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Urlaub virtuell oder wirklich?

iebe Leserinnen und Leser,

Urlaubsreisen sind in den letzten Jah-
ren mehr und mehr in Verruf geraten. Tou-
risten und vor allem oft der Overtourismus
wird zu Belastung. Fiir das Klima, fiir das
Okosystem und fiir die einheimische Be-
volkerung in der Urlaubsregion. Eine in-
novative Losung ware hier der Urlaub mit
der VR-Brille. Durch Virtual-Reality-Brillen
gewinnt man einen Einblick in eine virtu-
elle Wirklichkeit. Ware es nicht wunderbar,
wenn wir unseren Urlaub klimaneutral,
stressfrei und auch noch bezahlbar im
Wohnzimmer verbringen konnten? Aktuell
ist der Urlaub mit der VR-Brille noch Theo-
rie, doch bald konnte dieser wahr werden.
Mit dem Begriff Virtual Reality (Abkiirzung
VR) wird eine sowohl kiinstliche als auch
digitale Welt bezeichnet. Durch speziell
konfigurierte Soft- und Hardware wird eine
kiinstlich geschaffene Welt im 3D Format
bei 360° erlebbar. Mithilfe einer App und
einer, Kamera wird eine reale Umgebung

digitalisientund-in die VR-Prasenz iibertra-
gem: Fayaie/ pérfekiedlisionnutzen VR-
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Brillen pro Auge ein Display. Die prognos-
tizierte Rentabilitat dieser Technologie
scheint die Ubernahme eines amerikani-
schen VR-Brillen-Unternehmens durch den
Konzern Facebook, im Jahr 2014 zu rund
zwei Milliarden Dollar, zu belegen.

Lassen Sie uns nun gemeinsam der Vision
eines Urlaubes per VR-Brille folgen. Zu Be-
ginn lhrer Reise starten Sie zur Steuerung
der VR-Brille die App am Handy und set-
zen die Brille auf. Sonne, Meer und Strand,
eine Skipiste abfahren, auf Safari gehen
oder doch lieber eine Stadtetour, was ist
gewiinscht? Gemiitlich auf lhrem Sofa sit-
zend umspielen anbrausende Wellen lhre
FiiRe, der warme Sand beriihrt Ihre Haut.
All dies ohne Kofferpacken, Anreise oder
Urlaub nehmen zu miissen. Leider kdnnen
wir nun lediglich die Sonne und das Meer
geniellen, denn parallel ein Buch zu lesen,
ist technisch noch nicht moglich.

Die virtuelle Welt ist nicht so ganz das,
was Sie sich unter erholsamen Urlaub
vorstellen? Dann kommen wir nun wie-
der zuriick in unsere analoge Welt und
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EDITORIAL

was Sie in dieser Ausgabe lesen. Dieses
Heft beleuchtet die verschiedenen Facet-
ten des Tourismus aus technologischer
und gesellschaftlicher Sicht. Es diskutiert
Kreuzfahrtschiffe, Camping mit seiner
Luxusvariante Glamping, Wintertouris-
mus, bis hin zum Hotel der Zukunft. Und
wer sich jetzt fragt, und wo ist Luftfahrt
geblieben? Diesem Thema werden wir in
unserer nachsten Ausgabe ein ganzes
Heft widmen (erscheint Anfang Juli). Sie
werden erkennen, wie vielfaltig Tourismus
sein kann und vielleicht entdecken auch
Sie neue Reisemdglichkeiten fiir sich, die
Sie ganz real und nicht virtuell erleben
mochten. Ich wiinsche Ihnen viel Freude
beim Lesen.

Herzlichst lhre
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Tourismuswirtschaft —

eine unterschatzte Branche

eit dem ersten Lockdown im Marz

2020 ist die globale Freizeit- und

Tourismusbranche durch die MaR-
nahmen zur Einddmmung der COVID-19
Pandemie mit groRen Herausforderungen
konfrontiert. Weltweit haben die verschie-
denen Regulierungsmalinahmen, die in
letzter Instanz de facto zu einem Berufs-
verbot gefiihrt haben, eine Branche zum
Erliegen gebracht, die sich bis dato in
den letzten Jahren als eine der groRten
Wachstums- und Erfolgsbranchen ver-
standen hat. Touristische Leistungstrager
wie bspw. internationale Fluggesellschaf-
ten, Reisebiiros und Reiseveranstalter, Un-
terkunfts- und Gastronomiebetriebe, Kul-
tur-, Erholungs- und Freizeiteinrichtungen,
Dienstleister wie bspw. Stadtfiihrer:innen
etc. sind seitdem mit einer ungewissen
Zukunft konfrontiert. Seit Ausbruch der
Pandemie besticht deren Alltag durch
Reiserestriktionen je nach Infektions-
geschehen, regelméflige SchlieBungen,
unterschiedliche Offnungsszenarien und
diverse Auflagen, die sich sowohl global
als auch national betrachtet in hohem Aus-
mal unterscheiden.

Leitokonomie Freizeit und Tourismus -
eine unterschatzte Branche

Die wirtschaftliche Bedeutung der in-
ternationalen Freizeit- und Tourismus-
branche wird nach wie vor massiv un-
terschéatzt: so gilt die Branche im Jahr
2019 als drittgrofRte Exportkategorie der
Welt nach Brennstoffen und Chemika-
lien und vor Automobilprodukten und
Lebensmitteln. Im OECD-Durchschnitt
steuert Freizeit, Erholung und Reisen
direkt 4,4% zum Bruttoinlandsprodukt
(BIP), 6,9 % zur Beschaftigung und 21,5 %
zu den globalen Dienstleistungsexporten
in den OECD-Landern bei. Tourismus ge-
neriert Devisen, treibt die regionale Ent-
wicklung voran und schafft eine Vielzahl
von direkten und indirekten Arbeitsplat-
zen. Der arbeitsintensive Sektor sorgt

6

nicht nur in GroRstadten oder Metropol-
regionen, sondern auch in landlichen oder
abgelegenen Raumen fiir eine alternative
und attraktive Einkommensmaoglichkeit.
Die Auswirkungen der COVID-19 Pande-
mie auf den internationalen Tourismus
sind dramatisch: die touristische Wirt-
schaftsleistung hat sich im Jahr 2020
nahezu halbiert; ca. 100 Millionen direkte
Arbeitsplatze sind nach Ansicht der Welt-
tourismusorganisation UNWTO gefahr-
det, zusatzlich zu den mit dem Tourismus
verbundenen Sektoren wie dem arbeits-
intensiven Beherbergungs- und Gaststat-
tengewerbe, das weltweit etwa 144 Mil-
lionen Arbeitnehmer:innen beschaftigt.
Frauen, die 54 % der Beschéftigten im
Tourismus ausmachen, Jugendliche und
informell Beschéftigte gehdren zu den am
starksten geféhrdeten Berufsgruppen.

In Deutschland umfasst der Tourismus
nach Berechnungen des Bundesverban-
des der deutschen Tourismuswirtschaft
BTW etwa 3 Millionen Beschaftigte und
erwirtschaftet 290 Milliarden Euro Um-
satz. Das entspricht etwa 3,9 % direktem
Anteil am deutschen BIP. Dazu zahlen
noch indirekte wirtschaftlichen Effekte
wie z.B. verschiedene Vorleistungen —
Lieferungen von Béackereien an Unter-
kunftsbetriebe oder Renovierungsarbei-
ten durch Handwerker. Diese umfassen
weitere etwa 76 Milliarden Euro und 1,25
Million Beschéftigte in Deutschland. Ahn-
liches gilt fur die Freizeit- und Tourismus-
branche in Bayern, die als Leitékonomie
und als einer der wichtigsten Arbeitgeber
gilt. Bis zu 600.000 Personen erzielen ihr
Einkommen vollstandig im Tourismus.
Die Branche leistet einen erheblichen Bei-
trag zum BIP und ist vor allem auch im
landlichen Raum ein bedeutender Wirt-
schaftsfaktor. So geben Touristen in Bay-
ern jedes Jahr rund 33,9 Milliarden Euro
aus. Erzielte die Branche lber die letzten
Jahre hinweg regelmaRig neue Zuwach-
se, erfolgte mit der weltweiten COVID-19

Pandemie ein Einbruch in der Tourismus-
bilanz 2020 und 2021. Damit steht die bay-
erische Freizeit- und Tourismusbranche
vor immensen Herausforderungen, die die
Branche (iber Jahre hinaus charakterisie-
ren und zu einem Umbruch fiihren wird.

Verantwortungsbewusstsein einer
leidgepriiften Branche

Dennoch hat die internationale und ins-
besondere nationale Freizeit- und Tou-
rismusbranche mit einer pauschalen
negativen Stigmatisierung zu ka@mpfen:
Urlaubsreisen, Freizeit- und Sportaktivi-
taten werden von der Politik als gene-
relle Pandemietreiber gesehen. Ebenso
schlagt die mediale Berichterstattung
eine dhnliche Tonalitdt an. Nahezu alle
touristischen Leistungstrager in Deutsch-
land, wie Unterkunfts- und Gastrono-
miebetriebe, Transportunternehmen wie
bspw. Seilbahnen oder auch Museen und
Konzertsile, die sich ihrer Verantwortung
bewusst sind, haben ihre vor der Pan-
demie existierenden Hygienekonzepte
kontinuierlich verbessert und ihre Funk-
tionsfahigkeit im Sommer 2020 und 2021
deutlich unter Beweis gestellt.

Zukunft des Tourismus?

Seriose Prognosen fiir die mittel- bis
langfristige Entwicklung der Freizeit- und
Tourismusbranche lassen sich zum ge-
genwartigen Zeitpunkt noch nicht treffen.
So héngen viele Reisegebiete von dem
Infektionsgeschehen vor Ort ab und den
Bewaltigungsstrategien, die in diesem
Zusammenhang von den ortlichen Behor-
den und touristischen Leistungstragern
getroffen werden. Ebenso miissen Locke-
rungen bzw. Ricknahme von MaRnah-
men, die 2022 nach und nach erfolgen,
beriicksichtigt werden. Reisende werden
daher bis auf Weiteres zu Spontanitét in
ihren Buchungsentscheidungen tendieren
und ein hohes Mal} an Flexibilitdt an den
Tag legen miissen. Insofern wird sich der
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Urlaub in Deutschland bzw. im n&heren
regionalen Umfeld oder im nahen euro-
paischen Ausland einer dhnlichen Nach-
frage erfreuen, wie schon in den letzten
beiden Jahren. Hier liegt jedoch auch
eine Chance, bspw. mehr auf Resonanz-
tourismus oder naturnahen Tourismus zu
setzen. Tourismusunternehmen sind zu-
nehmend gefordert, ihre bestehenden Ge-
schaftsmodelle kritisch zu hinterfragen.
Eine wissenschaftliche Begleitung, die
evidenzbasierte Erkenntnisse generiert,
ist daher mehr als dringend geboten.

Tourismusforschung in Deutschland

Vor diesem Hintergrund kommt der Tou-
rismusforschung an Universitdten und
Hochschulen eine zentrale Bedeutung
zu, die sowohl in der Grundlagenfor-
schung als auch im anwendungsbezoge-
nen Transfer einen in unterschiedlicher
Auspragung und Intensitdt wichtigen
Beitrag leisten kann. Allerdings unterliegt
die Tourismusforschung in Deutschland
seit einigen Jahren einem Strukturwan-
del, der fiir sie aus heutiger Perspektive

Informationen
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St. Bartholoméa am Kénigssee - ein beliebtes Reiseziel

als Nachteil bzw. Rickschritt interpre-
tiert werden muss. So sind es heute
nur wenige Universitdten, die Uber Lehr-
stiihle und Professuren mit ,Tourismus”
in ihren Bezeichnungen verfiigen. Die
staatlichen und privaten Fachhochschu-
len oder Hochschulen fiir angewand-
te Wissenschaften hingegen weisen
aufgrund steigender Nachfrage immer
mebhr touristische Studiengénge aus. Auf
den ersten Blick ist dies ein erfreulicher
Umstand, der auch der steigenden Be-
deutung einer Leitokonomie Rechnung
tragt — allerdings ohne entsprechende
Rahmenbedingungen und Ausstattung
im Bereich Infrastruktur und Personal,

»,COVID-19 und die bayerische Tourismusbran-
che - Krisenmanagement, Resilienzfaktoren und
Handlungsempfehlungen” (Prof. Dr. Markus Pill-
mayer, Prof. Dr. Celine Chang und Katrin Eberhardt
[alle Hochschule Miinchen])

Ziel des Projekts ist es, den Umgang mit der
COVID-19-Pandemie im bayerischen Tourismus
zu analysieren und Erkenntnisse zum Krisenma-
nagement zu gewinnen. Die Identifikation von Re-
silienzfaktoren stellt ein weiteres wichtiges Ziel
dar. Eine schnelle Erholung der Branche ist eher
unwahrscheinlich und hohe Umsatzverluste sowie
die Freisetzung von Mitarbeiter:iinnen zdhlen mit
zu den ersten erkennbaren Folgen. Die Branche
soll von den gewonnenen Erkenntnissen bzgl.
einer besseren Aufstellung des Krisenmanage-
ments und der Foérderung der eigenen Resilienz
aktiv profitieren konnen. Die Ergebnisse und Hand-
lungsempfehlungen werden in einem Leitfaden zu-
sammengefasst, der Informationen zu wirksamen
MaRnahmen enthalt. Unterstiitzt wird das Projekt
des Weiteren von ADAC Siidbayern e.V., BAYERN
TOURISMUS Marketing GmbH, Bayerischer Ho-
tel- und Gaststattenverband DEHOGA Bayern e.V,,

Miinchen Tourismus (Landeshauptstadt Miinchen,
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft) und Ausschuss
Tourismus des Wirtschaftsbeirats Bayern.

»Nachhaltige Destinationsentwicklung im Frei-
staat Bayern: Partizipative Ansitze fiir eine gro-
Bere Tourismusakzeptanz?” (Prof. Dr. Marcus
Herntrei [Technische Hochschule Deggendorf],
Prof. Dr. Markus Pillmayer [Hochschule Miinchen],
Prof. Dr. habil. Nicolai Scherle [FOM Hochschule
fiir Oekonomie & Management] und Dr. Viachaslau
Nikitsin [Technische Hochschule Deggendorf])

Im Rahmen des geplanten Forschungsvorhabens
werden die relevanten Prozesse und Bereiche der
Biirgerbeteiligung in der Tourismusplanung bzw.
Tourismusentwicklung identifiziert. Darauf auf-
bauend werden Instrumente fiir eine dauerhafte
und erfolgreiche Biirgerbeteiligung fiir ausge-
wahlte Destinationen erarbeitet und im Projekt-
verlauf erprobt und implementiert. Eine verbes-
serte Birgerbeteiligungskultur soll dem Ziel einer
nachhaltigen Tourismusentwicklung und der Stei-
gerung der Tourismusakzeptanz bei der einheimi-
schen Bevdlkerung dienen.
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um ernsthaft nachhaltige Forschungs-
aktivitaten entwickeln zu konnen.

Tourismusforschung in Bayern

Im Zuge der Tourismusinitiative des Bay-
erischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie
wurde 2019 das Bayerische Zentrum fir
Tourismus (BZT) als An-Institut der Hoch-
schule Kempten gegriindet und wird bis
2024 gefordert. Aufgabe des BZT ist,
Wissensaustausch zwischen bayerischer
Tourismuswirtschaft und Tourismusfor-
schung zu gewabhrleisten. Das Bayeri-
sche Staatsministerium fir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie versteht
sich angesichts der vorhandenen Rah-
menbedingungen als Partner einer stand-
ortbezogenen Tourismusforschung.

Vor diesem Hintergrund werden exem-
plarisch zwei anwendungsbezogene
Forschungsprojekte vorgestellt, die zum
einen vom Bayerischen Staatsministe-
rium flr Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie direkt gefordert werden, zum
anderen eine Forderung durch das BZT
erfahren (siehe Infokasten).

Die derzeitige Pandemie wird enden, das
Bediirfnis zu reisen nicht. In welcher Form
sich der Tourismus entwickeln wird, kann
niemand mit Sicherheit vorhersagen.
Aber wir kénnen und miissen bei seiner
Gestaltung mitwirken.

Prof. Dr. Markus Pillmayer
Fakultéat fir Tourismus
Hochschule Miinchen

Foto: Bayern Tourismus Marketing GmbH
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Welche Zukunft hat der
Skitourismus in den Alpen?

er Alpine Skitourismus steht un-
Dter Druck. Die MaBnahmen zur

Einddmmung der Covid-19-Pan-
demie fiihrten zum beinahe vollstéandi-
gen Ausfall der Wintersaison 2020/21 in
den meisten Alpenstaaten. In Tirol ging
etwa die Anzahl der Ubernachtungen
um 97.4 % im Vergleich zum Vorkrisen-
Niveau zuriick, mit entsprechenden
wirtschaftlichen Auswirkungen. Neben
den Reiseeinschrankungen bescherte
Covid-19 dem Skitourismus jedoch auch
ein Image-Problem, da in der ersten Pha-
se der Pandemie im Marz 2020 einige
bekannte Wintersportorte wie Ischgl,
Solden oder St. Anton/Arlberg als ,Super-
spreader-Destinationen®, also Treiber der
Virus-Verbreitung, negative Schlagzeilen
machten. Die Kritik an zu laxen Sicher-
heitsvorkehrungen in Aprées-Ski-Lokalen
erweiterte sich im medialen Diskurs zu ei-
ner Fundamentalkritik am Massentouris-
mus-Modell vieler Talschaften, das die ra-

sche Virus-Ausbreitung ermdglicht habe
[1]. Auf den Punkt bringt diese negative
Haltung ein Kommentar in der ,ZEIT" in
dem Skifahrer:innen aufgefordert werden
nach Ende der Pandemie den Skisport
gar nicht erst wieder aufzunehmen, da
er nicht nachhaltig sei und aufgrund der
Klimaerwarmung ohnehin keine Zukunft
habe [2]. Daher behandelt dieser Beitrag
die Frage: Wie nachhaltig ist der alpine
Skitourismus bzw. was misste passie-
ren, dass er nachhaltiger wird? Dies soll
anhand dreier Dimensionen der Nachhal-
tigkeit debattiert werden.

Hohe wirtschaftliche Abhangigkeit,

aber nicht iiberall?

Die 6konomische Bedeutung des Touris-
mus in den Alpen ist regional und lokal
teilweise sehr hoch. So stammt beinahe
ein Viertel der Tiroler Bruttowertschop-
fung aus okonomischen Effekten des
Tourismus [3]. Davon entféllt auf den

Beschneiung in Schladming, Steiermark

Skitourismus ein erheblicher Anteil, u.a.
aufgrund der hohen durchschnittlichen
Ausgaben der Gaste. Dies ist aber nicht
reprasentativ fiir die Alpen. Deren mehr
als 600 Skigebiete konzentrieren sich auf
nur 13 % der Alpengemeinden [4]. Die gro-
Re 6konomische Bedeutung ist allerdings
mit hohen Investitionen und hoher Ver-
schuldungsrate touristischer Unterneh-
men verbunden. Zukiinftig stellt die auf
Grund des demographischen Wandels
stagnierende bis tendenziell sinkende
Nachfrage in den wichtigsten Herkunfts-
landern den Skitourismus vor Heraus-
forderungen [5]. Zudem muss sich er-
weisen, ob die Zahlungsbereitschaft der
Skifahrer:innen mit den weiter steigenden
Kosten Schritt halten wird — aufgrund der
hoéheren Kosten fiir Beschneiung bei fort-
schreitendem Temperaturanstieg.

Beeintrachtigung der Umwelt, aber
nachhaltiger als vermutet?

Die bedeutendste 0kologische Problema-
tik des Skitourismus ergibt sich durch die
Folgen der globalen Erwarmung, deren
touristisch wichtigste Konsequenz der
Riickgang der natiirlichen Schneesicher-
heit ist [6]. Aber auch weit verbreitete
Anpassungsmalnahmen wie Beschnei-
ungsanlagen (Abb. links) — beschneit
wird nicht nur zum Ausgleich dieses
Rickgangs, sondern generell zur Risi-
kominderung - stofen bei weiterer Er-
warmung an ihre Grenzen [7]. Der hohere
Schneebedarf flihrt wiederum zu weiter
erhohtem Energie- und Wasserbedarf
- mit Folgen fiir die Umwelt, aber auch
die Kosten der Betreiber und am Ende
die Skifahrer:innen. In hochalpinen La-
gen wird Skifahren aber auch nach 2050
sicherlich mdoglich sein. Das Problem
ist eher die Nachfrageseite: Lernen Kin-
der noch Skifahren, wenn kaum Schnee
mehr im Flachland féllt bzw. Skigebiete in
Tagesreisedistanz wegfallen?

Der Energieverbrauch des Skitourismus
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verteilt sich auf die Anreise, die Beher-
bergung sowie die Freizeitaktivitdten
vor Ort. Mit 92,2 % entfallt das Gros der
CO,-Aquivalente des &sterreichischen
Tourismus auf die An- und Abreise/den
Personentransport, mit erheblichen Un-
terschieden je nach Reisedistanz und
Verkehrsmittel. So generierten Gaste aus
Deutschland 31,4% der Gasteankiinfte
in Osterreich (2018), verursachten in An-
und Abreise aber lediglich 4,4 % der damit
verbundenen CO,-Aquivalente. Géste aus
Ostasien hingegen sorgten mit 4,3 % der
Gasteankiinfte fiir 40,5% der transport-
bezogenen CO,-Aquivalente [8]. Da fur
die wichtigsten 0Osterreichischen Quell-
markte die An- und Abreise liberwiegend
per Pkw geschieht, besteht hier grofes
Einsparpotential durch vermehrte Anrei-
se per Bahn oder andere 6ffentliche Ver-
kehrsmittel. Ebenso lieRe sich der CO,-
Ausstol} bei der Beherbergung durch bes-
sere Warmedammung und Heizung mit
nachwachsenden Rohstoffen reduzieren.
Seilbahnen, Lifte und Schneeerzeugung
werden in den Alpenlandern elektrisch
betrieben, so dass die Klimawirksamkeit
vom jeweiligen nationalen Strom-Mix ab-
héngt. In Osterreich und der Schweiz wird
dieser vornehmlich von aus erneuerbaren
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Speichersee in Nauders, Tirol

Energien, insbesondere Wasserkraft, er-
zeugtem Strom geprégt. In Bezug auf die
Energieintensitét ist ein Skiurlaub in den
Alpen also keinesfalls weniger nachhaltig
als andere Urlaubsformen und schneidet
sogar, verglichen mit Flugreisen in win-
terliche Warmwasserziele, vermutlich
besser ab. In diesem Bereich bestehen
jedoch noch groRe Datenliicken.

Der touristisch bedingte Wasserbedarf
ist gerade fiir Beschneiungsanlagen im
Spatherbst enorm, weshalb immer groRe-
re Speicherbecken angelegt werden, mit
entsprechenden Eingriffen in die Land-
schaft und den Wasserhaushalt. Schlag-
zeilenartig verkiirzte Aussagen, wonach
die Alpen wegen der Beschneiung aus-
trockneten sind jedoch ibertrieben, zu-
mal der erzeugte Schnee auch wieder
schmilzt und dem Wasserkreislauf nicht
dauerhaft entzogen wird. Beschneiungs-
seen konnten zudem als Zwischenspei-
cher bei Hochwasserereignissen dienen,
zur Energiegewinnung, oder auch zur
Bewdsserung. Besucheriinnen nehmen
diese kiinstlichen Seen heute vielfach als
Bereicherung der Landschaft wahr und
nutzen sie als Ziele fiir Sommerbesuche
(Abb. oben).

Zweifellos fiihren Skigebiete, die damit

verbundene Infrastruktur sowie Beher-
bergungs-, Gastronomie-, weitere Freizeit-
einrichtungen und Einzelhandel zu einer
erheblichen Flacheninanspruchnahme in
teilweise zuvor menschlich kaum beein-
flussten Gebieten und deren oft grundle-
gender Umgestaltung. Dies wird u. a. aus
dsthetischen Griinden oftmals kritisiert.
Alpenweit nehmen Skipisten (je nach Ab-
grenzung des Gebirgsraums) zwischen
2,9und 3,5 % der Flache ein [9]. Auch wenn
detaillierte Daten zur Flachenentwicklung
nicht vorliegen, so ist davon auszugehen,
dass inzwischen mehr Pistenflache auf-
gelassen als neuerschlossen wird. Die
Liste geschlossener Skigebiete wird im-
mer langer, vor allem kleinere Gebiete in
wenig schneesicheren, niedrigen Lagen
sind betroffen. Zudem gelang es durch
die Ausweisung von strengen Schutzge-
bieten und raumplanerische MalRnahmen
wie den bayerischen ,Alpenplan” oder die
Tiroler ,Ruhegebiete” erhebliche Teile der
Alpen vor ErschlieBung mit Skigebieten
zu bewahren [10]. Zukiinftig wird es dar-
auf ankommen, wer die Kosten fiir den
Rickbau von Anlagen und die Renaturie-
rung aufgelassener Pistenflachen tragt -
man konnte die Betreiber z. B. verpflich-
ten dafiir Riicklagen anzulegen.
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Schwindet der Riickhalt des Tourismus
bei den Einheimischen?

Zur gesellschaftlich-kulturellen Dimen-
sion der Nachhaltigkeit gehdren unter
anderem die negativen Effekte des Tou-
rismus fir die einheimische Bevélkerung,
aber auch entlang der Anreiserouten. Fiir
Tirol hat sich vor der Corona-Krise ge-
zeigt, dass die Bevolkerung die durch gro-
Re Besucherkonzentrationen in kurzen
Zeitrdumen auftretenden Uberlastungs-
erscheinungen leid ist. Touristische Grof3-
projekte wie der Zusammenschluss der
Skigebiete Solden und Pitztaler Gletscher
werden von der Mehrheit der Tiroler:innen
abgelehnt. Zudem entschieden sich die
Birger:innen gegen die Kandidatur von
Innsbruck fiir die Olympischen Winter-
spiele 2026. Fiir eine Destination wie
Tirol zu deren Starken ausgepragte Gast-
freundschaft zahlt, ist dies ein gewisses
Alarmzeichen. Dazu passt, dass immer
weniger Einheimische im Tourismus ar-
beiten mochten und ausléndische Sai-
sonkréfte immer schwieriger zu rekru-
tieren sind, zumal unter den unsicheren
Bedingungen der Corona-Pandemie [11].
Auch die Unternehmensnachfolge im von
Familienbetrieben dominierten sterreichi-
schen Alpentourismus stellt eine Heraus-
forderung dar. Ursachen sind die oftmals
harten Arbeitsbedingungen mit tiberlan-
gen Arbeitszeiten, auch an Feiertagen, Wo-
chenenden und Ferienzeiten, die oft maRi-
ge Bezahlung und geringe Aufstiegschan-
cen, sowie der harte Konkurrenzkampf um
Gaste fiir die Betriebe angesichts oftmals
driickender Schuldenlast. Fiir eine sozial
nachhaltige Entwicklung miissten die Ar-
beitsbedingungen in der Branche verbes-
sert werden. Zudem sollte auf einen acht-
sameren Umgang zwischen Gastgebern,
Gasten und den Einheimischen geachtet
werden, damit die Lebensqualitat in tou-
ristisch gepragten Gemeinden sicherge-
stellt wird. Einheimische sollten sich die
zuletzt stark gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten (v.a. durch hohere Grundstiicks-
und Immobilienpreise) in touristischen
Gemeinden leisten konnen.
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Fazit und Ausblick

Skitourismus in den Alpen hat durchaus
eine Zukunft, aber diese wird anders aus-
sehen als die Gegenwart. Es kann nicht
um neue Rekorde an Géstezahlen gehen,
sondern das Ziel sollte ein emissions-
armerer, natur- und sozialvertraglicherer
Tourismus sein, von dem die Bevolkerung
vor Ort so gut wie moglich leben kann.
Die bislang einseitige wirtschaftliche Ab-
hangigkeit mancher Destinationen vom
Tourismus insgesamt und vom Alpinski-
fahren im Speziellen sollte im Eigenin-
teresse reduziert werden. Dies ist kein
einfacher Weg, der nicht von heute auf
Morgen beschritten werden kann und der
die Einbindung aller Akteure vor Ort er-
fordert. Aufgrund der Erwdarmungsszena-
rien, aber auch wegen der Nachfrageent-
wicklung sollte sich der Skitourismus auf
geeignete Lagen konzentrieren und keine
groRflachigen NeuerschlieBungen anstre-
ben. Andere Wintersportaktivitdaten sind
allerdings von der Klimaerwarmung noch
starker betroffen, da sie auf Naturschnee
angewiesen sind, etwa Skitouren oder
Schneeschuhwandern. Neben der bereits
erfolgenden Klimawandel-Anpassung
missen auch CO,-Emissionen reduziert
werden, v. a. bei der Anreise, durch weniger,
aber langere Aufenthalte vor Ort sowie
Energieeinsparungen bei Beherbergung
und Gastronomie bzw. den Einsatz erneu-
erbarer Energien. Es miissten attraktivere
Arbeitsbedingungen in der Tourismus-
branche erreicht, die lokale Bevolkerung
bei Entscheidungen beteiligt, und Belas-
tungen durch zu intensiven Tourismus
vermieden werden. Die meisten der hier
angefiihrten Probleme gelten im Ubrigen
flr viele Tourismusformen, nicht nur fir
den Skitourismus, der zumindest fiir die
Hauptquellmarkte in Mitteleuropa ohne
Flugreisen auskommt und damit 6kolo-
gisch gesehen weniger negativ abschnei-

det als oft unterstellt.
Dr. Marius Mayer
Institut fir Strategisches Management,
Marketing und Tourismus
Universitét Innsbruck
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Im Schigebiet am Brauneck

Ski- und Wintertourismus am
Beispiel des Tolzer Landes

Versuch eines anderen Blickwinkels angesichts einer aufgeheizten Debatte

as Tolzer Land liegt seit jeher im

Spannungsfeld zwischen Miin-

chen und dem Alpenraum. Mit rd.
1,55 Mio. Néachtigungen im Vor-Corona-
Jahr 2019 z&hlt es zu den grofRen Desti-
nationen in Oberbayern mit einer langen
Tourismustradition. Zu den rd. 470.000
mindestens einmal libernachtenden Gas-
ten des Jahres 2019 kommen nochmals
rd. 7,4 Mio. Tagesgaste vorwiegend aus
dem GroRraum Miinchen sowie insbe-
sondere am Walchensee auch aus dem
Raum Innsbruck.
Gerade fiir die Tagesgaste im Winter, so-
wohl aus der Region als auch aus dem
GrofRraum Miinchen, aber auch bei den
Winter-Urlaubsgasten ist das Skigebiet
Lenggries-Brauneck im Tolzer Land ein
zentrales Ziel: es gehort mit seinen 34 Pis-
tenkilometern und 22 Pisten zwar zu den
10 groften Skigebieten Deutschlands, ist
aber im Vergleich zu einigen Skigebieten
im unmittelbar benachbarten Tirol wohl
eher (iberschaubar. Gerade dieser Char-
me in Verbindung mit einigen in jlingster
Zeit modernisierten Lift- und Beschnei-
ungsanlagen sowie 16 Einkehrmdglich-

Technik in Bayern 03/2022

keiten — von der gemiitlichen Hiitte bis
zum Panoramarestaurant — ist es, der die
groBe Beliebtheit ausmacht.

Genau hierauf fullt eine leider sehr aufge-
heizte Diskussion, welche durch die Fol-
gen der Pandemie, Fernsehbilder von wei-
Ren Bandern in brauner Landschaft bei
den Olympischen Winterspielen in China
und der aktuellen Klimaschutzdebatte
befeuert wird. Vieles davon wird zusam-
menhangslos in einen Topf geworfen, gut
gemixt und anschlieBend medienwirk-
sam bebildert, gleichzeitig aber sachlich-
inhaltlich stark reduziert prasentiert. Der
vorliegende Artikel erhebt keineswegs
den Anspruch, diese Situation aufzul6-
sen und allumfassende Losungsansétze
zu prasentieren. Vielmehr sollen einige
DenkanstoRe ganz bewusst auf der Mikro-
ebene einer Region bzw. eines Skigebiets
verbunden mit einem Blick dariiber hin-
aus geliefert werden.

(Winter-)Tourismus im Tolzer Land:
nicht nur Wertschopfung und Arbeits-
platze...

Das Tolzer Land, der Landkreis Bad Tolz-

Wolfratshausen, weist u.a. aufgrund sei-
ner raumlichen Nahe zu Miinchen und ei-
ner mittelstéandisch-produzierend geprag-
ten Wirtschaftsstruktur bei weitem nicht
die Abhangigkeit vom Wirtschaftszweig
Tourismus auf wie beispielsweise in Ti-
rol. Und dennoch steht der regionale Tou-
rismus in Vor-Pandemie-Zeiten fiir 335
Mio. Euro Bruttoumsétze im Jahre 2019,
rd. 51 % hiervon resultieren aus Tages-
ausfliigen. Zusammengenommen 4.690
Personen erwirtschaften daraus ein
durchschnittliches ~ Primareinkommen.
Ein nicht unwesentlicher Anteil hiervon
entfallt auf die wirtschaftliche Betatigung
der Bergbahnen im Winterbetrieb. In einer
bayernweiten Studie konnte HARRER [1]
zeigen, dass aus den gesamten Einkom-
menswirkungen der 1. und 2. Umsatzstu-
fe bei Bergbahnen bzw. durch die Zusatz-
effekte der Bergbahnnutzer aufgrund der
direkten Wertschopfung (1. Umsatzstufe)
bei den Bergbahnen sich eine Multiplika-
torwirkung von 3,9 ergibt: darin enthalten
sind Vorleistungen der Bergbahnen wie
beispielsweise fiir das Handwerk und die
Vermarktung ebenso wie die induzierten
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Zusatzausgaben der Seilbahnnutzer in
Gastronomie, Beherbergung, Skischu-
len, -service und -verleih sowie hierfiir
notwendige Vorleistungen. Somit gilt es,
ein Skigebiet stets als ein mit Ort, Region
und zahlreichen kleinen und mittelstan-
dischen Leistungsanbietern vernetztes
System zu betrachten.

...sondern auch Sportférderung und
Lebensqualitat

Es ist jedoch nicht nur der Tourismus,
dem die Wintersport-Infrastruktur dient,
sondern in besonderem Malle auch der
Bereich der Kinder- und Jugendférderung.
Leider wird dieser Blickwinkel jedoch
meist vernachldssigt, wenn Skigebiete
medial desofteren auf die Aspekte Ener-
gieverschwendung, Umweltverschmut-
zung und Klimaschéadlinge reduziert
werden. Dabei zeigte indes gerade die
Pandemie auf, wie dringend Sport und
Bewegung insbesondere fir Kinder und
Jugendliche speziell in der dunklen Jah-
reszeit vonndten sind. Diese Bevolke-
rungsgruppe litt unter dem Lockdown des
Winters 2020/21 besonders, nicht zuletzt
da neben den Sportstatten auch Skige-
biete geschlossen waren, und der Winter
ohnehin eine bewegungs- und sportan-
gebotsdrmere Zeit ist — mit gravierenden
Folgen fiir die Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen bis hin zu depressiven Er-
krankungen [2], aber auch in Bezug auf
den (Winter-)Vereinssport mit der Folge
eines erheblichen Riickgangs an Aktiven,
Trainern und Vereinsmitgliedern [3].

Besucherlenkende Aspekte eines
Skigebiets

Der Pandemiewinter 2020/21 zeigte
aufRerdem deutlich, welch immens be-
sucherlenkende  Wirkung  Skigebiete
wie etwa das Brauneck im Tolzer Land
aufweisen: selbst in einem (berschau-
baren Skigebiet wie dem Brauneck halt
sich an einem schonen Wochenendtag
im Hochwinter die Bevolkerungsanzahl
einer Kleinstadt auf, die 2019 errichtete
Schrodelsteinbahn - eine kuppelbare
6er-Sesselbahn — hat eine Forderleistung
von 2.400 Personen pro Stunde. Nicht zu-
letzt deshalb erkennen mittlerweile auch
Vertreter des Naturschutzes diese erheb-
liche besucherlenkende Wirkung im Win-
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ter, auch angesichts des Ausflugsdrucks
der stets wachsenden Metropolregion
Miinchen und der wenig wiinschenswer-
ten Alternative, dass sich erhebliche Teile
dieser Personengruppe diffus und auf ei-
gene Faust im Berggebiet verteilen.

Zu guter Letzt: einige Betrachtungen
zum Umwelt- und Klimaschutz sowie
Wasser- und Energieverbrauch

Rund ein Viertel der Flache des Tolzer
Landes — des Landkreises Bad Tolz-
Wolfratshausen - sind Natur- und Land-
schaftsschutzgebiete, und dies vorwie-
gend im sidlichen, alpinen Teil des Tolzer
Landes sowie entlang der Isar. Nicht zu-
letzt deshalb konzentriert sich die alpine
Ski-Infrastruktur im Wesentlichen auf
einen einzelnen ,Wirtschaftsberg”, das
Brauneck. Genehmigungsverfahren fir
Ersatzinfrastuktur — Erweiterungs- oder
Zusatzinfrastruktur wird ohnehin nicht in
Erwagung gezogen — wie etwa die bereits
erwahnte, 2019 in Betrieb genommene
Schrodelsteinbahn, oder auch fiir maschi-
nelle Beschneiung gehoren zu den wohl
strengsten behordlichen Priifungen in
Europa. Und dennoch steht das Skigebiet
Brauneck - &hnlich wie alle bayerischen

Skigebiete — unter einem enormen Recht-
fertigungsdruck, dem sich beispielsweise
ahnlich energieintensive Gewerbebetrie-
be in den Tallagen nicht einmal anna-
hernd so stark stellen miissen. Hier ware
eine Gleichbehandlung in der Betrachtung
dringend vonndten, vor allem basierend
auf einer differenzierten Sichtweise, die
jedoch sowohl im medialen als auch im
politischen Diskurs kaum erfolgt.

So stellte KROLL [4] am Beispiel des Ski-
gebiets Kanzelwand / Fellhorn im bayeri-
schen Allgdu — von der GrolRenordnung
durchaus mit dem Skigebiet Brauneck
vergleichbar — fest, dass es 16 kWh an
Energiemenge bedarf, um einem Winter-
sportler dort einen Skitag zu ermdglichen.
Mit dieser Energiemenge kommt ein Mit-
telklasse-Pkw mit einem Benzinverbrauch
von 7 Litern pro 100 km 22 km weit. Ein
beziiglich seines Images wesentlich ,un-
problematischerer” Wellness-Aufenthalt
hingegen ist deutlich energieintensiver:
ein durchschnittlicher Hallenbad-Besuch
mit Sauna schlagt fiir jeden Gast mit
einer Energiemenge zwischen 20 und
35 kWh zu Buche. Erganzend hierzu ist
zu beriicksichtigen, dass alle bayerischen
Skigebiete sehr gut mit dem &ffentlichen
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Nahverkehr erreichbar sind, das Skigebiet
Lenggries-Brauneck beispielsweise mit
der Bayerischen Regiobahn sogar zeit-
weise im Halbstundentakt mit einer Fahr-
zeit von etwas mehr als einer Stunde ab
Minchen-Hauptbahnhof. Entsprechende
Kombi-Fahrkarten, die Skipass und Bahn-
fahrt inkludieren, werden seit vielen Jah-
ren erfolgreich aufgelegt.

Im Skigebiet Kanzelwand / Fellhorn ent-
fallen 31% der pro Wintersportler und
Skitag bendtigten Energiemenge auf die
maschinelle Beschneiung sowie eben-
falls 31 % auf die Pistenpraparierung. Das
verbleibende Drittel teilen sich die Berg-
bahnen (18 %) sowie die Gastronomie, In-
standhaltung, Verwaltung und Beheizung.
Bei tiefergehender Betrachtungsweise ist
als durchaus interessanter Effekt festzu-
stellen, dass Maschinenschnee leichter
und damit energiesparender bearbeitbar
ist als Naturschnee, der haufiger gewalzt
werden muss. Am Beispiel des Siidtiroler
Skigebiets Kronplatz konnte paradoxer-
weise aufgezeigt werden, dass aufgrund
der daraus resultierenden, in Summe
niedrigeren Energiekosten der Skibetrieb
in schneearmen Wintern rentabler ist als
in schneereichen [5].

Vor diesem Hintergrund erscheint es
durchaus verwunderlich, welch grof3er
Zeithorizont den Wirtschaftstreibenden
des Wintersports fiir deren Betrachtun-
gen abverlangt wird. So postuliert der
Deutsche Alpenverein, dass ,langfristig
(innerhalb von 25 bis 65 Jahren) [..] der
Anteil der schneesicheren Skigebie-
te auch bei massivem Ausbau der Be-
schneiung stark ab[sinkt]. Wegen groRer
Prognose-Unsicherheiten schwanken
die Schatzungen zwischen unter fiinf
und rund 40 Prozent. Vermutlich werden
sich die schneesicheren Gebiete trotz Be-
schneiung auf Fell- und Nebelhorn sowie
die Zugspitze reduzieren [6].

Zum einen erscheint die groBe Prognose-
unsicherheit fiir seriose wirtschaftliche
Planungen nur schwer akzeptabel. Zum
anderen wird hier eine erhebliche Un-
gleichbehandlung offenbar: welcher Be-
trieb beispielsweise des produzierenden
Gewerbes vermag mit Blick auf die néach-
sten 25 bis 65 Jahre zu sagen, ob sein
Produkt bis dahin noch am Markt beste-
hen kann? Hier setzt ein zentraler Aspekt
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an, der nachgerade die Leserinnen und
Leser der vorliegenden Fachzeitschrift
bei ihrer Ehre packen miisste, namlich
der Erfindergeist und die Innovationsfa-
higkeit der Ingenieure. Denn schon die
Uberschrift des oben erwahnten Presse-
artikels des DAV aus dem Jahre 2013,
wonach ,die Grenzen der Beschneiung[...]
bald erreicht” seien — und dies wohlweif3-
lich schon vor fast einem Jahrzehnt -
spricht der Branche jegliche Innovations-
fahigkeit ab. Denn auch die Grenzen eines
Produkts des produzierenden Gewerbes
sind innerhalb eines gewissen Zeitraums
erreicht, wenn dieses nicht zuletzt an-
gesichts hoher Lohn- und Produktions-
kosten am Standort Deutschland standig
einem Innovations- und Weiterentwick-
lungsprozess unterliegt. Solche Prozesse
gibt es im Bereich des Ski- und Winter-
sports sehr wohl ebenfalls, hierfiir sorgen
hochspezialisierte Unternehmen insbe-
sondere im deutschsprachigen Raum
einschliellich Sidtirol: die Pisten werden
mittels GPS vermessen [7], die daraus
resultierenden Gelandemodelle ermdogli-
chen den Pistenraupen einen optimalen
Anpressdruck, demzufolge sinkt die be-
notigte Schneemenge — diese Losung ist
Ubrigens auch in Teilen des Skigebiets
Brauneck im Einsatz. In Verbindung mit
jahrelangen Messreihen und daraus resul-
tierenden Optimierungen lieBen sich da-
mit am Beispiel des Sudtiroler Skigebiets
Carezza die Stromkosten — welche ja eine
Funktion des Energieverbrauchs sind und
erganzend zu beriicksichtigen ist, dass
die Stromkosten tendenziell steigen - in-
nerhalb von sechs Jahren um 20 % sen-
ken. Die Weiterentwicklung von Model-
lierungen zur Verbesserung der Effizienz
maschineller Beschneiung ist zentraler
Gegenstand des EU-Projekts ,ProSnow"”
[8]. Aber auch weitere technische Innova-
tionen wie beispielsweise Snowfarming,
also die Ubersommerung von Schnee,
oder Schneelanzen der neuesten Gene-
ration bieten ein erhebliches Energieein-
sparungspotential: eine solche Schnee-
lanze verbraucht 90 % weniger Energie als
bisherige Lanzen und damit noch in etwa
so viel wie eine Geschirrspiilmaschine [9].
Forschungsvorhaben beschéftigen sich
ferner mit ,kiinstlichen Wolken” — wohlge-
merkt am Boden - die mit einem Bruchteil
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des jetzigen Energie- und Wasseraufwan-
desNaturschnee identisch nachbilden, so-
wie mit Nullenergie-Schneelanzen, welche
die bendtigte Energie vollstandig aus der
Umgebung beziehen.
Genau solche Innovationen sind es, die
durchaus optimistisch stimmen dirfen:
denn das energiesparendste und damit
letztendlich klimaschonendste Skigebiet
ist jenes mit einer kurzen Wegstrecke
vom Wohnort des Skifahrers. Genau sol-
che Skigebiete wie etwa das Brauneck
im Tolzer Land sowohl fiir unsere Gaste
als auch unsere Einheimischen — nicht
zuletzt auch fir das Vereinsleben sowie
die Kinder und Jugendlichen — zu starken,
waére daher eine auch langfristig lohnen-
de Zielsetzung.
Dr. Andreas Wiistefeld
Leiter Télzer Land Tourismus [10]
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Eine Branche im Wandel

Das Hotel der Zukunft

ereits vor der Corona-Pandemie
befand sich der Hotelmarkt in
Deutschland in einem Verdnde-
rungsprozess. Die Krise als Brandbe-
schleuniger treibt den Wandel der Bran-
che weiter voran. Wohin bewegt sich der
Beherbergungsmarkt in Deutschland und
wie kann ein Hotel der Zukunft aussehen?

Wandel des Hotelmarkts

Der deutsche Hotelmarkt war lange be-
kannt fir eine Vielzahl an kleinen privat
gefiihrten Hausern. Seit einigen Jahren ist
eine Veranderung hin zu grofReren Hotels,
die oftmals einer Hotelkette angeschlos-
sen sind, zu erkennen. Die Expertise der
Hotelketten treibt die Professionalisie-
rung der Hotelbetriebe voran und lasst
oftmals weniger Platz fiir individuelle und
kleine Beherbergungsbetriebe.

Schon langst sind es nicht nur klassi-
sche Hotels, die auf dem deutschen
Beherbergungsmarkt Full fassen. Die
Corona-Pandemie verstarkte den Trend
hin zur Nische, beispielsweise Serviced
Apartments, die ausgestattet mit einer
Kiichenzeile vor allem Gaste mit einer
Uberdurchschnittlichen Aufenthaltsdau-
er ansprechen, mit reduzierten Service
durch teilweise hohen Anteil an Digitali-
sierung, um Kosten und Personaleinsatz
moglichst gering zu halten.

Als ,Gewinner” der Pandemie wird die
Ferienhotellerie genannt, die in den Som-
mermonaten 2020 und 2021 eine starke
Zimmerauslastung und hohe Preise ver-
buchen konnten. Viele Deutsche lernten
den Urlaub daheim kennen und schéatzen,
und lielRen es sich was kosten. Die bishe-
rigen SchlieRungszeiten wahrend der Co-
rona-Pandemie wurden von einigen Hote-
liers genutzt und die Hauser modernisiert
bzw. erweitert. ,Urlaub daheim” wird zum
Trend, auch wenn in absehbarer Zeit wie-
der Reisen in ferne Lander moglich ist.
Unter Beriicksichtigung des wandelnden
Hotelmarkts stellt sich die Frage, wie sich
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ein Hotel in der Zukunft aufstellen muss
und welche Anspriiche der zukiinftige
Gast an seinen Ubernachtungsort stellt.

Zukunftsfahiges Hotel

In einem Hotel der Zukunft werden vor
allem technische Ldsungen eine grofle
Rolle spielen, sowohl im Hintergrund oder
auch fiir den Ubernachtungsgast sichtbar
(front of house, back of house). Entlang
der Customer Journey1 eines Hotelgasts
bieten sich verschiedene Prozesse fiir
eine Digitalisierung an. Das Fraunhofer-
Institut flr Arbeitswirtschaft und Orga-
nisation beschaftigt sich regelmaliig mit
dem Thema ,Future Hotel” und hat unter
anderem folgende Anforderungen an ein
Hotel der Zukunft eruiert:

Zimmerbuchung

Bereits bei der Zimmerbuchung ist dhn-
lich wie im Flugzeug eine genaue Re-
servierung des gewiinschten Zimmers
denkbar. Um dies zu ermdglichen, sind
schnelle und intelligente Systeme fir die
Zimmerzuteilung im Hintergrund notwen-
dig, um einen optimalen Zimmerbele-
gungsplan ohne unndétigen Leerstand zu
erhalten.

Check-in und Check-out

Ein weiterer Schritt Richtung ,Hotel der
Zukunft” ist die effiziente Abwicklung
des Check-in- und Check-out-Prozesses.
Inzwischen ist es mdoglich, sowohl die
Anmeldung als auch die Bezahlung ohne
direkten Personaleinsatz vor Ort durchzu-
fihren. Die Auslagerung dieser Schritte
wiirde in einem unmittelbaren Zusam-
menhang mit einem geringeren Perso-
nalbedarf stehen und den verbleibenden
Mitarbeitern ermdglichen die Géastekon-
takte zu pflegen.

Smart-Home-Systeme
Ebenfalls in Bezug auf die Kundenzufrie-
denheit ist der Einsatz technischer Pro-

gramme in den Hotelzimmern selbst als
sinnvoll anzusehen. Mit der Schaffung
eines vernetzten, personalisierten Hotel-
zimmers konnen die personlichen Ein-
stellungen von ,Smart Home"-Systemen
der Gaste (bertragen werden und das
Ambiente der gebuchten Unterkunft im
Hinblick auf beispielsweise Lichteinstel-
lungen oder Zimmertemperatur automa-
tisch angepasst werden.

Coworking

Ein weiterer Bestandteil von zukunftsfa-
higen Hotels ist die synergetische Kom-
bination von Coworking-Space und Hotel.
Die Pandemie hat gezeigt, dass viele Be-
rufe keinen festen Schreibtischplatz be-
notigen und die Arbeit unabhéangig vom
Standort des Arbeitenden erledigt werden
kann. Unter diesem Aspekt wird auch in
den kommenden Jahren das Interesse an
Hotels mit Arbeitsbereichen, oftmals inte-
griert in die Lobby, steigen.

Einbindung der lokalen Community
Sowohl Hotels in urbaner als auch land-
licher Umgebung sollten versuchen, An-
wohner durch attraktive Angebote in Ho-
tels zu locken und sich in die Umgebung
bestmdglich zu integrieren. Verstéarkt
werden bereits Restaurants und Bars der
Hotels durch Anwohner nachgefragt — die
Hemmschwelle, ein Hotel zu betreten,
wird langsam abgebaut. Aber auch in
anderen Bereichen sollten Hotels zusatz-
liche Gaste aus der ndaheren Umgebung
gewinnen. Attraktive Day-Spa-Angebote
oder die Nutzung des Waschereiservice
verbessern die Akzeptanz eines Beherber-
gungsbetriebs an seinem Mikrostandort.

Personal

Seit vielen Jahren ist der Fachkrafte- und
Mitarbeitermangel in den Hotel- und Ga-
stronomiebetrieben bekannt. Die Pan-
demie verstarkte diesen unerfreulichen
Trend. Seit Beginn der Coronakrise haben

Technik in Bayern 03/2022

Quelle: von Freyberg, Gruner, Lang: ErfolgReich in der Privathotellerie, Matthaes Verlag GmbH,

2. vollsténdig uberarbeitete Auflage, 2018, S.156
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viele Mitarbeiter ihren bisherigen Beruf
im Gastgewerbe verlassen und sind in
branchenfremde Jobs gewechselt. Dies
bewegt Hotel- und Gastronomiebetriebe
zum Umdenken. Digitale Lésungen an
vielen Stellen werden als sinnvoll erachtet
und werden verstarkt nachgefragt. Aber
vor allem in den hochpreisigen Hotels mit
hohen Servicegrad ist die Einfiihrung von
digitalen Losungen oftmals schwer mit
der Akzeptanz der Gaste zu vereinbaren.
Aus diesem Grund sind Hoteliers bei der
Anschaffung vom Hotelgast sichtbaren
innovativen Technologien vorsichtig. Die
hohen Kosten und in vielen Fallen die
nicht vorhandene Kenntnis mit digitalen
Programmen sind ein Nachteil der Pri-
vathotellerie gegeniiber der in diesem
Punkt oftmals fortschrittlicheren Marken-
hotellerie. Trotz aller technischen Mog-
lichkeiten flir die Personalreduzierung
als auch -entlastung miissen Arbeitsbe-
dingungen und Léhne der Mitarbeiter ver-
bessert werden, um die Branche sowohl
als Ausbildungs- als auch Arbeitsplatz
wieder attraktiv zu gestalten. Insbeson-
dere in der Gastronomie wird der Mitar-
beitermangel direkt fiir den Gast sichtbar
werden, beispielsweise bei der Bestellung
von Speisen und Getranken, die nicht wie
gewohnlich vom Servicepersonal aufge-
nommen wird, sondern vermehrt direkt
vom mobilen Endgerat des Gastes zur
Kiiche gelangt.
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SUCCESS-Modell

Erganzend zum zentralen Thema Perso-
nal sind weitere Punkte auszumachen,
die eine erfolgreiche und zukunftsfahige
Hotelunternehmung ermdglichen. Diese
sind im SUCCESS-Modell der Privathotel-
lerie, das sich aus den folgenden Merk-
malen zusammensetzt, zu finden.

Eine klare Positionierung und Ausrichtung
des Hotels am Markt ist entscheidend,
um sich im Vergleich zu Wettbewerber-
hotels behaupten zu kdnnen. Einer Per-
son auBerhalb der Unternehmung sollte
es moglich sein, innerhalb kiirzester Zeit
das Hotelprodukt zu verstehen. Bereits
heutzutage ist dieser Punkt als wichtig zu
erachten, doch die stetige Marktentwick-
lung zeigt die Relevanz auch in der Zu-
kunft. Die Mdglichkeiten fiir eine Verbes-
serung der Gastebindung sind mit Social-
Media, intelligenten E-Mail-Programmen
und gezieltem Onlinemarketing zudem
deutlich gestiegen.

Das Modell betrachtet ebenfalls Merk-
male aulerhalb des Sichtfelds der
Gaste. Das Thema Zahlenerhebung und
-kontrolle spielt bereits heute eine sehr
wichtige Rolle und wird in Zukunft wei-
ter an Bedeutung gewinnen. Vor allem
Markenhotels arbeiten mit sinnvollen
und teils sehr komplexen Controlling-Pro-
grammen. Die regelmaBige und gewis-
senhafte Arbeit mit den erwirtschafteten
und zu erwartenden Zahlen fiihrt dazu,
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dass Abweichungen schnell erkannt und
Optimierungen vorgenommen werden
konnen. Bereits einfache, selbst erstell-
te Controlling-Ubersichten kénnen aber
auch Privathoteliers unterstiitzen, ihre
wirtschaftliche Performance im Blick zu
haben und ggfs. Anderungen im Betrieb
einzuleiten. Ebenfalls im Hintergrund ei-
nes Hotelbetriebs steht der Verkauf von
Hotelzimmern. Digitale Programme wer-
den dort bereits grotenteils eingesetzt
und werden auch im Hotel der Zukunft
Anwendung finden. Ahnlich sieht es bei
den Werte- und Qualitdtssystemen aus,
die aktuell zwar noch weniger verbreitet
sind, aber zukiinftig eine wichtigere Rolle
spielen werden.

Auch in Zukunft wird das Unternehmer-
tum eine wichtige Rolle im Hotel spielen.
Trotz vieler technischer Losungen muss
sich der Gast im Hotel wohlfiihlen und
hierbei spielen Beriihrungspunkte mit den
Mitarbeitern und dem Gastgeber eine ent-
scheidende Rolle.

Am Ende sollte das Hotel der Zukunft ein
Haus sein, das Gaste aus aller Welt will-
kommen heillt, zufriedene Mitarbeiter
beschaftigt und ein temporares qualita-
tiv hochwertiges Zuhause fiir den Gast
schafft.

Anja Badinger
Zarges von Freyberg Hotel Consulting

Anmerkung

(1) Der Weg des Kunden anhand aller Beriih-
rungspunkte mit dem Unternehmen. Begin-
nend z.B. mit der ersten Internetsuche nach
einem Hotel bis zur Bewertungsabgabe
nach der Abreise.

Literatur

[1] Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und
Organisation - Studie Future Hotel
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Kreuzfahrttourismus

Eine Kleinstadt auf dem Wasser

Trotz des coronabedingten
Einbruchs bleibt der Touris-
mus in Deutschland ein wich-
tiger Wirtschaftsfaktor. Wir
sprachen mit Prof. Dr. Peter
Greischel von der Fakultat fur
Tourismus an der Hochschu-
le Minchen Uber zukiinftige
Entwicklungen und die wach-
sende Bedeutung des Kreuz-
fahrtsektors.

TiB: Herr Prof. Greischel, angesichts der
Missstande in vielen Urlaubs-Hot-Spots
wiinschen sich viele Menschen einen
nachhaltigen Tourismus fiir die Zukunft.
Einer Ihrer Forschungsschwerpunkte ist
die "Nachhaltige Destinationsentwick-
lung". Was ist darunter zu verstehen und
wie sieht der Weg dahin aus?

Peter Greischel: Missstand ist natirlich
ein weit gefasster Begriff, und er wird
sehr individuell interpretiert: Das kann an-
gesichts vieler Millionen Hungernder auf
der Welt eine ausgepragte Form des
Luxustourismus, ein mit Schwerél betrie-
benes Kreuzfahrtschiff, oder die schritt-
weise Zerstérung einer Landeskultur
durch Massentourismus sein. Deshalb
ist die Entscheidung dariiber, was ein
Missstand und was ethisch vertretbar ist,
schwierig und ich mochte sie nicht treffen.

TiB: Bleiben wir beim nachhaltigen
Tourismus.

Greischel: Hier wiirde ich mit dem Thema
Transporte beginnen. Man kann Urlaub zu
Hause machen, dann brauchen wir keinen
Transport, aber die meisten Menschen
mochten in ihrem Urlaub dann doch in
eine interessante Destination fahren oder
fliegen. Wenn Personenbeforderung nétig
ist, sollte sie moglichst ressourcenscho-
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nend organisiert werden. Das geht fiir die
landgebundenen Transporte besser, ist
aber zum Beispiel nicht realisierbar, wenn
es nach Ubersee geht.

Nachhaltig bedeutet die Vermeidung von
Verschmutzungen jedweder Art. Daran
wird gearbeitet, bei Airlines, an Flugha-
fen, bei Reedereien und Werften, und bei
Bus- und Automobilherstellern etwa im
Bereich der E-Mobilitat.

Wenn das Urlaubsziel erreicht ist, geht es
um den Aufenthalt vor Ort. Klimaneutra-
le Hotels oder gar ganze Destinationen
riicken immer starker in den Fokus, elek-
trisch angetriebene Busse werden ver-
starkt eingesetzt. Oft wird auch an klei-
nen Lésungen und Detailverbesserungen
gearbeitet.

Respektvolles Verhalten in Urlaubslan-
dern gehort ebenfalls zur Nachhaltigkeit.
Die nattirliche Umwelt wird bedroht, wenn
etwa ,Hotspots” in intakter Natur bei-
spielsweise auf Instagram gezeigt wer-
den, die Tausende motivieren, eben die-
ses Stiick Natur zu besuchen — und damit
in Teilen zu zerstoren.

Das Ziel der Entwicklung eines verant-
wortlichen, nachhaltigen und universell
zuganglichen Tourismus verfolgt die UN
World Tourism Organisation (UNWTO) -
eine Sonderorganisation der Vereinten
Nationen. Sie vergibt mit der Auszeich-
nung ,Best Tourism Villages” ein Touris-
mussigel an Gemeinden mit weniger als
15.000 Einwohnern. Es wurde 2021 an
das Kaunertal in Tirol verliehen. In welt-
weit 44 Vorzeigeregionen geht es darum,
kulturelle und natiirliche Ressourcen zu
erhalten und damit touristische Produkte
und Lebensstile konsequent nachhaltig
zu gestalten, und damit zum Haupttreiber
der weiteren Entwicklung zu machen.

TiB: Es gibt Beispiele von Besucherhdchst-
grenzen durch Zufahrtsbeschrdnkungen,
z. B. im Grand Canyon. Wére das auch fiir
die Alpentéler ein Weg?

Greischel: Das konnte fiir hochfrequen-
tierte Zeiten durchaus ein Modell sein.
Die Notwendigkeit wurde uns unter Co-
rona ja schon vorgefiihrt, denken Sie an
den Walchensee. Der war an den sonni-
gen Sommerwochenenden so Uberfiillt,
dass weit und breit kein Parkplatz mehr
gefunden wurde. Einwohner forderten die
SchlieBung der Zufahrtsstrassen. Auf der
anderen Seite waren es Familien - vor-
nehmlich aus Miinchen — die schon mo-
natelang unter den Coronabeschrankun-
gen in beengten Stadtwohnungen gelitten
hatten. Ahnliches konnte man in den Win-
termonaten in vergleichsweise stadtna-
hen Skigebieten bei den Tourengéngern
beobachten. Hier waren Zugangswege
und Parkmaoglichkeiten nur begrenzt vor-
handen. Eine Zufahrtsbeschrankung ist
ein zweischneidiges Schwert, denn die
Urlaubsregionen sind auch froh um je-
den Touristen, der kommt, weil er Umsatz
bringt, und man mochte die Menschen
natirlich nicht vergraulen.

TiB: Auch Kreuzfahrtschiffe verstédrken
zweifellos die Probleme des ,Overtouris-
mus”. Was kénnen Reiseveranstalter und
betroffene Staddte tun, um die negativen
Auswirkungen zu begrenzen?

Greischel: Nehmen Sie als Beispiel Du-
brovnik. Die Stadt ist so klein, dass sie
Uberproportional von Kreuzfahrttouristen
besucht wird. Hier hat der Stadtrat den
Beschluss gefasst, dass nur zwei Schiffe
am Tag anlegen diirfen. Damit kommen
ca. 5000 Kreuzfahrtgaste taglich in die
Stadt. Das ist immer noch viel, aber deut-
lich weniger als in den friiheren Jahren.
Hier wird versucht, die stadtische Kultur
zu erhalten und die Uberfremdung nicht
tiberhandnehmen zu lassen. Ein Problem
ist natrlich auch, dass die Geschéafte und
Restaurants meist nur wenig Einnahmen
aus dem Kreuzfahrttourismus generieren,
da die Kreuzfahrtgéste in der Regel gut
gesattigt von Bord gehen. Und wenn dann
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die Souvenirs nicht regional gefertigt wer-
den, gibt es kaum weitere Wertschopfung.
Reiseveranstalter verfiigen hier in der
Programmgestaltung (ber einen Hebel,
indem sie lokale Dienstleistungsange-
bote einkaufen kénnen.

TiB: Und Venedig?

Greischel: Oft wird verkannt, dass von
jahrlich 30 Mio. Gasten nur 5 % von Kreuz-
fahrtschiffen kommen. Gefahrlich fir die
Stadt erweisen sich die Schwingungen,
erzeugt durch die riesigen Schiffsschrau-
ben. Sie zerstéren im Laufe der Zeit die
Holzstelzen, die das Fundament Vene-
digs bilden. Aktuell diirfen die Kreuzfah-
rer nicht in den Kanal fahren, und mittel-
fristig ist geplant, dass die groBen Schiffe
nur noch landseitig ankern dirfen.

In Zukunft werden sich gerade im Mittel-
meerraum die Einfahrtbeschrankungen
flir groRe Schiffe in Hafen sicher haufen.

TiB: Gibt es auch andere Wege?
Greischel: Ja, durchaus. Fiir kleinere
Schiffe, z. B. die MS Deutschland, die bis zu
500 Passagiere haben, wird das sog. "Des-
tination Cruising" angeboten. Hier bleiben
die Schiffe iber Nacht im Hafen, und die
Gaste haben die Mdglichkeit, Restaurants,
Bars, Theater oder andere Attraktionen an
Land zu besuchen. Damit entgehen den
Reedereien allerdings erhebliche Einnah-
men, weswegen sich dieser Weg nicht in
der Breite durchsetzen konnte.

TiB: Im letzten Jahr wurden etliche Kreuz-
fahrtschiffe verschrottet. Die aktuelle
Situation zeichnet ein etwas dlsteres Bild
der Boom-Branche Kreuzfahrttourismus.
Ist das zutreffend?

Greischel: Das sind typische Folgen von
Corona, denn die gesamte Kreuzfahrt-
branche wurde von einer Woche auf die
andere an die Ankerkette gelegt. Selbst
die drei grolRen Reedereien Carnival Cruise
Line, Royal Caribbean Cruise Line und die
Norwegian Cruise Line waren in dieser Kri-
se existenziell gefahrdet. Allein die Carni-
val Cruise Line verzeichnete im Jahr 2020
einen Verlust von nahezu 9 Mrd. USS.

Die Schiffe verursachen erhebliche Kos-
ten, wenn sie im Hafen liegen — entweder
seingemottet” oder im Standby-Betrieb
(Cold- und Warm-Layup). Die Unterneh-
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men haben dann schnell reagiert und Ein-
sparungen vorgenommen. Die Carnival
Cruise Line hatte von ihren 102 Schiffen
diejenigen 18 ausgemustert oder ver-
kauft, die am &ltesten oder die am we-
nigsten rentabel zu betreiben waren. Wir
haben weltweit ca. 400 Kreuzfahrtschiffe.
Zu Beginn der Krise 2020 gab es 129
Neubestellungen von Schiffen, die Werf-
ten waren vollgepackt mit Auftragen. Ein
Drittel des Gesamtbestandes sollte neu
aufgelegt werden.

Heute gehen viele Marktbeobachter da-
von aus, dass sich dieser Boom zeitver-
setzt fortsetzen wird.

TiB: Bei der Kreuzfahrt ging in den letzten
Jahrzehnten der Trend zu gréBeren Schif-
fen mit immer mehr Passagieren. Wo lie-
gen die Begrenzungen und wodurch wer-
den sie verursacht?

Greischel: Bis heute wird die ,Allure of
the Seas" der Royal Carribean Cruise Line
als das groBte Kreuzfahrtschiff der Welt
gesehen. Die bisherigen technischen
Grenzen liegen bei ca. 6300 Passagie-
ren und 2.100 Besatzungsmitgliedern,
entsprechend der Einwohnerzahl einer
Kleinstadt. Grenzen bilden die Mandvrier-
barkeit in Hafen sowie die Infrastrukturen
der meisten Werften. Auch Sicherheits-
aspekte und Kosten-/Nutzeniberlegun-
gen flielen ein.

Die Schwierigkeiten des Uberschreitens
dieser Grenzen erkennt man am Beispiel
der ,Global Dream®, die in der insolventen
MV-Werft in Wismar liegt, und Platz fir
9.000 Passagiere bieten soll.

TiB: Wie sieht die Zukunft der Kreuzfahrt in
den nédchsten Jahrzehnten im Hinblick auf
alternative Kraftstoffe z. B. LNG aus?

Greischel: LNG stellt einen Schritt in die
richtige Richtung, nicht aber die Losung
dar. Das verflissigte Erdgas weist er-
hebliche Nachteile auf, denn es muss in
aufwandig hergestellten volumindsen,
druckfesten und gut isolierten Tanks mit-
gefiihrt werden. Eine starke Einschrén-
kung bildet die Zugénglichkeit zu LNG,
also in welchen Hafen bekommen wir die
bendtigten Mengen. In Bremerhaven z. B.
bestehen Tankmdoglichkeiten fiir Schiffe,
aber das LNG wird mit LKWs oder Spe-
zialschiffen angeliefert. Im Ostseeraum

finden sich viele LNG-Anschliisse, in Stid-
europa gibt es noch sehr wenige.

Einen weiteren Nachteil stellt die geringe
Energiedichte dar, die nur '/ des Flissig-
treibstoffes betrdgt. Neben der geringen
Energieeffizienz sehen wir bei LNG noch
den Methanschlupf. Methan entweicht
durch kleine Undichtigkeiten bereits in
der Herstellung, bei der Abfiillung in die
Tanks, beim Transport und auch auf dem
Schiff. Methan ist dabei 28 mal schad-
licher als CO,. LNG hat durch all diese
Nachteile kein Potenzial, um Schwerdl
effizient zu ersetzen.

Die Problematik gewinnt noch eine andere
Dimension, denn neben den 400 Kreuzfahr-
schiffen gibt es ca. 60.000 kommerziell
genutzte Schiffe, deren Antriebe mittel- bis
langfristig umgestellt oder ersetzt werden
sollten. Die Lebensdauer von durchschnitt-
lich Gber 25 Jahren der Schiffe deutet
einen langen Zeithorizont dafiir an.

TiB: Sehen Sie eine echte Alternative?
Greischel: Es diirfte auf Wasserstoff und
Brennstoffzellen hinauslaufen. Es gibt
heute schon Dual Fuel-Motoren, die man
mit verschiedenen Brennstoffen laufen
lassen kann. Mit dieser Technologie wird
2022 das erste Schiff fertiggestellt.

TiB: Insbesondere jiingere Leute wiinschen
sich Urlaub vom Typ ,Event & Action”. Wie
konnen diese Erwartungen erfiillt werden?
Greischel: Wenn wir von Zielgruppen-
orientierung von Destinationen sprechen,
z. B. hippe Snowboard-Areale oder Jugend-
Clubs in Kroatien, dann ist so eine
Ausrichtung aber nicht unbedingt an das
Label Nachhaltigkeit gekniipft.

Das wird zu einer strategischen Frage der
Region, die sich in allen Bereichen auf die
angestrebte Zielgruppe ausrichten muss.
Dies ist leicht formuliert und schwer um-
gesetzt: Generell ist schon der Interes-
senabgleich aller Stakeholder in einer
Urlaubsregion enorm schwierig, ganz be-
sonders, je erfolgreicher diese Region ist.

TiB: Herzlichen Dank fiir das interessante
Gesprach.

Das Interview fiihrten

Verena Rupprich, Fritz Miinzel und
Silvia Stettmayer
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Alternative Schifffahrt
durch innovative Kraftstoffe

u Lande schreitet der Ausbau der

E-Mobilitdt unaufhaltsam voran,

doch wie gestaltet sich eine um-
weltschonendere Mobilitdat zu Wasser?
Wie kann die Schifffahrt 6kologisch mo-
dernisiert werden?

Der Bestand der Marine-Markte ldsst sich
in zwolf Schiffstypen segmentieren: Bag-
gerschiffe, Bohrschiffe, Containerschiffe,
Fahren und Schnellfdhren, Kreuzfahrer,
LNG-Tanker, Marine-Schiffe, Offshore-
Versorger, Schiittgutfrachter, Tanker und
Yachten.

Fir den Tourismus sind besonders Fah-
ren, Schnellfdhren und die Kreuzfahrt-
schiffe relevant. Diese Schiffstypen ver-
fligen groBtenteils iber Viertaktmotoren.
Im Sinne des Umweltschutzes hat die In-
ternational Maritime Organization (IMO)
festgelegt, bis 2050 Emissionen der
Schifffahrt international um 50 %, im Ver-
gleich zu 2008, zu reduzieren. Dieses Ziel
steht im Einklang mit dem Pariser Klima-
schutzabkommen von 2016. Beispiels-
weise produziert jeder Urlauber in einer

Begriffserklarung und
Abkiirzungsverzeichnis

IMO: International Maritime Organization - ist
eine Sonderorganisation der UN, gegriindet
1948, die sich mit der Sicherheit und dem
Umweltschutz in der Seeschifffahrt be-
fasst. Hauptanliegen ist der Umweltschutz
in der Seeschifffahrt, bspw. Luft- und Was-
serverschmutzung zu reduzieren. Haupt-
sitz ist London. Aktuell umfasst die IMO
174 Mitgliedsstaaten.

ECA: Emissionskontrollbereiche, ausgewiesen
gemal Regel 13 von MARPOL Anhang VI.

NOx-= Stickoxide

SOx= Schwefeloxide

SCR= Selective Catalytic Reduction, deutsch
Selektive Katalytische Reduktion

Zylinder [in einem (Schiffs-) Motor] = Hauptauf-

gabe ist die Fiihrung der Kolben bei der Auf- und

Abwartsbewegung und Weiterleitung, der beim

Verbrennungsvorgang entstehende Warme an

das Kihlsystem.

LNG= Liquefied Natural Gas, Fliissigerdgas
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Woche auf einem Kreuzfahrtschiff 1,5
Tonnen CO,. Ein Kreuzfahrtschiff verur-
sacht pro Tag genauso viel Kohlenstoff-
dioxid wie 84.000 PKWs, beziehungswei-
se Stickoxide wie etwa 421.000 PKWs
und Schwefeldioxid wie rund 376 Millio-
nen PKWs [1].

NOx-Emissionsstandards und Normen
Auch die NOx-Emissionsstandards und
Normen werden durch die IMO geregelt.
Sie legt die Abgasemissionen von Hoch-
seeschiffen mit einer Leistung von gréRer
als 130kW fest. Bestimmt werden u. a. die
Grenzwerte fiir NOx- und SOx-Emissionen
aus Schiffsabgasen in den sog. IMO Tier
I-I1l Verordnungen. 1997 wurde die Tier |
Verordnung beschlossen und trat fiir alle
Schiffe mit einem Schiffsbaudatum ab
dem 01.01.2000 in Kraft. Fiir Hochsee-
schiffe mit einem Baudatum nach dem
01.01.2011 gilt Tier Il und fir Schiffe, die
nach dem 01.01.2016 gefertigt wurden,
Tier Ill. Seit 2016 erbaute Schiffe miis-
sen ihren NOx—Ausstol} in Kontrollzonen
(ECA) um 75 % senken [2].

Zur Reduzierung des NOx AusstolRes
werden auflerdem technische Verfahren
eingesetzt. So ist es moglich, den durch
Diesel oder Schwerdl verursachten NOx—
Aussto durch die Abgasriickfiihrung
(AGR) oder die Katalysatorlésung (SCR)
zu mindern [3].

Um den AusstoB von Stickoxidemissio-
nen zu senken, ist die Abgasriickflihrung
eine der wichtigsten MaRnahmen. Bei
dieser Methode wird eine vordefinierte
Menge Abgas am Abgaskrimmer ent-
nommen und mit Ansaugluft gemischt,
was zu einem niedrigeren Sauerstoffan-
teil im Kraftstoff-Luft-Gemisch fiihrt. Dies
bewirkt eine Verringerung des Kraftstoff-
Luft-Gemisches und zugleich eine Absen-
kung der Verbrennungstemperatur in den
Zylindern.

So verlauft die Verbrennung gedampfter
und die Temperaturen sinken, wodurch

eine Reduzierung der ausgestoflenen NOx-
Emissionen um bis zu 50 % erreicht wird.

Maoglichkeiten zur Abgasnach-
behandlung

Die Katalysatorlésung (SCR) ist eine
Technologie zur Abgasbehandlung, die
durch das Einspritzen einer Reduktions-
[6sung, meist einer Harnstoff-Wasser-
Losung, Stickoxide in Wasserdampf und
Stickstoff umwandelt. Hier wird die Re-
duktionslosung durch ein Dosiermodul in
den Abgasstrang eingespritzt, wobei die
Reduktionslosung in wenigen Sekunden-
bruchteilen zu Ammoniak (NH,) reagiert.
Diese chemische Reaktion erzeugt eine
Zersetzung der Stickoxidmolekiile (NOx).
Das Ergebnis sind umweltfreundlicher
Wasserdampf (H,0) und Stickstoff (N,).
Mit dieser Methode werden bis zu 90 %
der Stickoxide aus dem Abgas eliminiert.
Diese Technik ist analog zum SCR bei Die-
sel LKWs [4].

Fliissiggas als umweltschonende
Alternative?

Liquefied Natural Gas (LNG), also Fliissig-
erdgas, findet als Alternative zu fossilen
Brennstoffen in der Schifffahrt bereits
Beachtung. Im Vergleich zu Schwerdl und
Schiffsdiesel ist Fliissigerdgas deutlich
umweltschonender. Dementsprechend
werden bei einem mit LNG-betriebenen
Schiff bis zu 20 % CO,, bis zu 85 % Stick-
oxide, 95 % Feinstaub und 99 % Schwefel-
oxide vermieden. Im Jahr 2020 wurden
in der Schifffahrt rund 12 Mio. t LNG ver-
braucht [5].

2018 wurde in der Papenburger Meyer
Werft das erste mit LNG betriebene
Kreuzfahrtschiff fertiggestellt. Die AIDA-
nova bietet in 2.500 Kabinen Platz fiir bis
zu 6.000 Passagiere.

Allerdings ist LNG nicht ,der heilige Gral”
einer generell dkologisch ausgerichteten
Schifffahrt, denn hier lauert die Gefahr
im ,Methanschlupf’. Bei LNG-Motoren
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Neueste Technologien charakterisieren
den MAN 32/44CR Motor

kann es unter bestimmen Voraussetzun-
gen geschehen, bspw. wenn Einlass- und
Auslassventile gleichzeitig gedffnet sind,
dass unverbranntes Gas in die Atmospha-
re dringt. In Kombination mit Luft kann
dies zum Methanschlupf fiihren. Bei ei-
nem Viertaktmotor kdnnen ca. 1-2 % des
unverbrannten Methans im Abgas enthal-
ten sein. Methan ist rund 25mal schad-
licher in der Atmosphare als Kohlenstoff-
dioxid [6].

Wasserstoff und Ammoniak

als Zukunftsvision?

Wasserstoff und Ammoniak werden
ebenfalls als vielversprechende, um-
weltschonende Kraftstoffe ins Visier der
Schifffahrt genommen.

Da Wasserstoff keinen Kohlenstoff ent-
hélt, der im Verbrennungsprozess emit-
tiert wird, hat dieser grofRes Potential, der
Kraftstoff der Zukunft zu werden. Zwei
Argumente sprechen fiir den Einsatz
von Wasserstoff, wasserstoffbetriebene
Verbrennungsmotoren sind im Vergleich
zu brennstoffzellenbetriebenen Motoren
preiswerter, gleichzeitig befindet sich
die Produktion von griinem Wasserstoff
auf einem weit fortgeschrittenen Ni-
veau. Fragwiirdig bleibt allerdings, wie
der Treibstoff gelagert wird, da fliissiger
Wasserstoff bei minus 253 Grad Celsius
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oder unter Druck bis zu 700 bar in kuge-
ligen und superisolierten Tanks gelagert
werden muss. Die norwegische Reederei
Norled hat als erste Reederei weltweit ein
Schiff konstruiert, das mit flissigem Was-
serstoff angetrieben wird. Schon im Som-
mer diesen Jahres soll dieses einsatzbe-
reit sein. Bis 2030 soll die gesamte Flotte
der Reederei auf Wasserstoff umgestellt
werden [7].

Ammoniak dagegen ist ein synthetischer
Kraftstoff, der aus erneuerbaren Energien
gewonnen werden kann. Dieser besteht zu
75 % aus Wasserstoff. Es werden bei der
Verbrennung weder CO,- Emissionen noch
Stickoxide oder Schwefeloxide freigesetzt.
Zudem hat es gegeniiber Wasserstoff den
Vorteil einer weniger aufwendigen Spei-
cherung. Ammoniak kann bei minus 33
Grad Celsius oder bei 20 Grad Celsius mit
einem Druck von 9 bar gelagert werden.
Bereits fiir 2030 ist ein Kreuzfahrtschiff
mit Ammoniakantrieb geplant.

Des Weiteren werden auch dem synthe-
tischen Diesel, Methanol und Biogas ein
hohes Potential zugeschrieben. Aller-
dings gibt es hier noch zu wenig verlass-
liche Ansatze, um dies im Rahnem dieses
Artikels darzustellen [8].

AbschlieBend l&dsst sich sagen, dass ne-
ben fossilen Brennstoffen aktuell viel-
versprechende, umweltfreundliche Kraft-
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stoffe auf dem Markt existieren. Allerdings
ist fraglich, ob sich diese in der Praxis
auch als effizient erweisen und langfristig
behaupten konnen. Zum Erreichen der
Klimaziele sind Alternativen zum her-
kdmmlichen Kraftstoff unabdingbar.

Verena Rupprich
TiB Redaktion
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Die Wiederentdeckung des autarken Reisens

Camping — unterwegs zu Hause

arkplatzsuchenden in den GroB3-
Pstédten und aufmerksamen Spa-

ziergdngern ist als ersten das seit
wenigen Jahren exorbitante Aufkommen
von Wohnmobilen aufgefallen. Verborgen
blieb ihnen jedoch das derzeit noch zag-
hafte Wachstum von Stealth Campern -
zumeist selbst umgebaute Lieferwagen,
denen selbst Zeitgenossen mit einer guten
Beobachtungsgabe nicht ansehen, dass
sie vor einer mobilen Wohnung stehen.

Aktuelle Camper-Nachfrage

Die Zahl der Neuzulassungen von Wohn-
mobilen ist im Jahr 2020 um 44,8 % auf
rund 78.000 Fahrzeuge in Deutschland
gestiegen. Dies bedeutet eine Verdopp-
lung der Reisemobile auf ca. 675.000
Fahrzeuge in Deutschland innerhalb von
10 Jahren. Insbesondere junge Generatio-
nen und Personen mit héherem Einkom-
men zeigen starkes Interesse am Cara-
vaning. Rund 34 % der Kaufinteressierten
sind ,Millenials” (Altersgruppe von Mitte
20 bis ca. 40 Jahre); sie verfligen {iber ein
Uberdurchschnittlich hohes monatliches
Haushaltsnettoeinkommen von 3.670 €.
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Campingbusse und Kastenwégen fiihren
die Neuzulassungen an, befriedigen sie
doch die Bediirfnisse nach Alltagstaug-
lichkeit sowie gleichzeitig Komfort, wel-
chen sie zumeist durch ein Aufstell- oder
Hochdach gewahrleisten. Dieser Boom
spiegelt sich auch in den vermehrten
Lieferengpdssen der Wohnmobilherstel-
ler wider; Wartezeiten fiir Neufahrzeuge
von ein bis zwei Jahren sind derzeit keine
Seltenheit. Bei den Wohnwagen fiel das
Wachstum geringer aus: 29.148 Neuzu-
lassungen (+ 8,2 %, [1], S. 1f.).

Nicht von der Statistik erfasst werden
die unzahligen zum Camper umgebau-
ten Transporter. Diese sind, wie zuvor
erwahnt, nicht immer von aufRen als Cam-
pervan identifizierbar. Der Stealth Cam-
pervan Trend kommt aus dem USA. Solar-
module, Anschliisse von Elektrik, Wasser-
versorgung, als auch der Abwassertank
sind so versteckt wie moglich am Fahr-
zeug angebracht. Wichtig ist, dass sich
das Fahrzeug in einem gepflegten Zu-
stand befindet, der nicht auf Offroad oder
Camping schliellen lasst; zumeist wird
auf das Anbringen von Seitenscheiben

verzichtet. Ein Magnetschild mit einem
Handwerkerservice-Aufdruck oder &hn-
lichem komplettiert die Tarnung. Stealth
Campervans sind ideal fiir Personen, die
sich oft in Stadten aufhalten, wenig Platz
fir das Wohnen beanspruchen und even-
tuell auch keine Wohnung mehr haben.

Griinde fiir das extreme Marktwachstum
In Corona-Zeiten erhélt die Urlaubsform
mit dem Camper zusétzlichen Zulauf, da
das individuelle Reisen im autarken Fahr-
zeug mit eigenen Wohn-, Schlaf-, Koch-
und Sanitdrmoglichkeiten besonders
sicher ist. Davon profitiert vor allem die
Tourismusbranche in Deutschland, denn
viele deutsche Caravaning-Fans verreisen
im eigenen Land.

MaRgeblich von Bedeutung fiir das In-
teresse jiingerer Nachfrager sind unter
anderem innovative Webportale wie cam-
perstyle.de oder beyondcamping.net, in
denen iber das autarke Reisen informiert
und inspiriert wird. Influencer berichten
nicht nur unter #Vanlife von Erfahrungen,
Ausbau sowie dem Lebensgefiihl. Manche
von ihnen sind das ganze Jahr in ihrem
(selbstausgebauten) Reisemobil unter-
wegs und teilen regelmaRig ihre Erfahrun-
gen in Blogs, auf Instagram und YouTube,
halten Vortrdge und organisieren Treffen.
Bei ndherer Betrachtung kann festgestellt
werden, dass die neuen Nomaden von
ihrer mobilen Wohnung aus beispielswei-
se durch Blogs, YouTube, eigene Online-
shops, Programmierauftrage oder auch
temporare Arbeit in den Destinationen ih-
ren Lebensunterhalt verdienen - eine neue
Subkultur unter Reisenden ([2], S. 31).

Und auch vor den Campingplatzbetrei-
bern macht der Boom keinen Halt. So
berichteten viele Betreiber von {berfiill-
ten und weit im Voraus ausgebuchten
Campingplétzen. Dieser Ansturm fiihrte
mit rund 36 Mio. Ubernachtungen im Jahr
2020 zu einem Umsatz von € 648 Mio. fir
die steuerpflichtigen Campingpléatze [3].
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Nachhaltigkeit im Fokus

Gleichzeitig werden von der Camping-
branche innovative Nachhaltigkeitskon-
zepte in Bezug auf den Klimaschutz, Ab-
fallvermeidung, selbst erzeugten Strom
sowie einer klimafreundlichen Vor-Ort-
Mobilitdt umgesetzt. Es besteht dabei der
Wunsch nach einem weitgehend ,unbe-
rihrten” Fleckchen Erde, um den Urlaub
naturnah zu genielen. ECOCAMPING ist
beispielsweise eine Initiative fir okologi-
sches Campen in Europa, die Camping-
platze auf ihrem Weg zu mehr Umwelt-
und Naturschutz begleitet [4].

Auch die Erwin Hymer Group geht als
Marktfiihrer kontinuierlich neue Wege.
Im Juli 2018 wurde das Innovation Camp
etabliert, das als feste Institution die Auf-
gabe hat, eine Plattform fiir den Innovati-
onsaustausch zwischen allen Marken der
Erwin Hymer Group zu sein. Dabei denken
alle Beteiligten ganz bewusst aullerhalb
etablierter Strukturen. Um eine bestimmte
Fragestellung zu bearbeiten, treffen sich
Spezialisten aus verschiedenen Unterneh-
mensbereichen und entwickeln Lésungen
in Kreativitdtsworkshops aufierhalb ihres
normalen Arbeitsalltags. In der ,Garage”
konnen die Camp-Teilnehmer schnell und
unkompliziert Konzeptmuster aufbauen,
um die Ideen sofort auf Praxistauglichkeit
zu Uberpriifen. Ein wesentliches Merkmal
von Innovation Camps ist die Methode
des Design Thinking — ein spielerischer,
konsequent auf den Nutzer ausgerichteter
Ansatz, der neue Lésungen fiir komplexe
Probleme hervorbringen soll. Indem sich
die Teammitglieder intensiv mit der Aus-
gangsfrage beschéftigen, entwickeln sie
neue Sichtweisen. Die Personen tauchen
tief in den Kontext ein mit der Folge, dass
sie zum Beispiel Bediirfnisse von Kun-
den besser verstehen. So entsteht eine
Basis fiir neue Produktideen und Innova-
tion. Statt logisch-analytisch vorzugehen,
spielt die Intuition eine grof3e Rolle.
Bereits vor der Eréffnung des Innovation
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Camps arbeitete die Erwin Hymer Group
mit der Design-Thinking-Methode. Ein Er-
gebnis war das sogenannte ,Push-Out”
— eine neuartige Raumerweiterung durch
aufblasbare, isolierende Wande. Auch ein
48/230V Energiesystem mit Schnelllade-
funktion fur deutlich verbesserte Autarkie
ist dem Innovation Camp zu verdanken;
ebenso der Einsatz von Vakuumpanelen,
welche die Isolationseigenschaften ver-
bessern.

Prognose liber die weitere Entwicklung
des Segments

Die anhaltende weltweite Rohstoffkrise
macht sich bereits jetzt in der Camping-
branche bemerkbar. So fiihrte der Eng-
pass an Rohstoffen und Chips immer wie-
der zu notwendigen Produktionsstopps
und damit deutlich verlangerten Lieferzei-
ten. Die langen Wartezeiten sowie die ho-
hen Anschaffungs- und Unterhaltskosten
kdnnten dazu fiihren, dass Verleiher und
Camper-Sharing-Anbieter langfristig pro-
fitieren. Camping-Begeisterte, die nicht
auf ein eigenes Fahrzeug verzichten wol-
len, werden aber wohl zukiinftig die Ver-
kaufszahlen weiter positiv beeinflussen.
So waren bereits im Jahr 2020 knapp die
Halfte der Wohnmobil-Neuzulassungen
Kastenwagen und Vans. Da diese Form
des Campings aufgrund hoher Flexibi-
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litat bei maximaler Individualitat vor allem
bei kaufkraftigen jlingeren Zielgruppen
beliebt ist und durch die neuen Medien
gepusht wird, kann davon ausgegangen
werden, dass sich dieser Trend in den
nachsten Jahren verstarkt, zumal die Her-
steller mit individuellen, lebensstilorien-
tierten Angeboten locken.

Prof. Dr. Axel Gruner
Hochschule Miinchen
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Weitere Informationen

adac.de/reise-freizeit/camping-trends
www.beyondcamping.net

21



Abb.: Teuber

SCHWERPUNKT

Raum- und Technikwunder

im Camper

latz ist selbst im kleinsten Fahr-
Pzeug! Mittlerweile, denn friiher

waren Camper ziemlich grof3 und
gerdumig. Der Trend geht aber immer
mehr in Richtung der kompakten Alles-
konner. Mit mehrfach genutzter und
auBerst durchdachter Raumaufteilung
gibt es mittlerweile dank modernster
Technik ganz neue Mdéglichkeiten.

Der Campervan als Raumwunder

Beim Verreisen versucht man meistens

so wenig wie mdglich mitzunehmen und

sich auf das Wichtigste zu beschranken.

Anders als bei einer Flugreise allerdings,

bieten Campervans die Mdoglichkeit al-

les was man so braucht mitzunehmen.

Wie man sein Zuhause auf vier Radern

so platzsparend wie méglich packt und

moglichst viel Raum bleibt zeigen uns

verschiedene Raumldsungen. Es gibt

verschiedene Arten unterschiedlicher

GroRen an Campervans:

= Hochdachkombis, wie z. B. ein VW
Caddy oder ein Citroén Berlingo

= Campingbusse, z. B. T- Reihe von VW

= Campingbusse mit Hochdach, wie z. B.
ein VW California oder ein Mercedes
Marco Polo

= Kastenwagen, wie z. B. ein Fiat Ducato,
Mercedes Sprinter oder VW Crafter.

Egal wie grol} ein Campervan ist, man ver-
sucht immer maoglichst viel auf kleinstem
Raum unterzubringen. Die kleinen und
kompakten Camper bieten fir den Nut-
zer zahlreiche Vorteile, wie zum Beispiel
die hohe Alltagstauglichkeit, die PKW-
ahnlichen Fahreigenschaften oder die
Parkhaus-Eignung.

Im Interview mit Pascal Teuber, Pro-
duktmanager bei der Dethleffs GmbH &
Co. KG. und verantwortlich fiir die Urban
Camper, erfahren wir noch mehr liber das
Raumwunder Camper. Urban Camper
werden bei Dethleffs die Fahrzeuge des
kleinsten Segments genannt. Diese ent-
sprechen den oben genannten Camping-
bussen mit Hochdach.

,Grundsétzlich stellt jeder Camper an-
dere Anspriiche an seine Raumnutzung
dar.” Deshalb, erklart er, ist es wichtig,
eine Balance zwischen madglichst vielen
integrierten Funktionen aber nicht zu viel
Verbautem zu finden. Aus diesem Grund
hat er ein Modell (Abb. 1) entwickelt, das
bei der Produktentwicklung helfen soll. Er
unterteilt hierbei den Stauraum in freien,
flexiblen und festen Stauraum. Fester
Stauraum bedeutet beispielsweise fest
verbaute Schrinke, flexibler Stauraum
sind zum Beispiel Taschen, die fest ver-

Abb. 1: Funktionen der Produktentwicklung
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baut werden kdnnen aber auch entnom-
men werden kdnnen und freier Stauraum
ist der Raum an sich. Diese drei Arten an
Stauraum muss jeder Camper in irgendei-
nem Mal erfiillen, je nachdem fir welche
Kundengruppe ein bestimmter Camper
positioniert wird.

Korrespondierend zu dieser Unterteilung
unterscheidet Pascal Teuber zwischen
zwei verschiedenen Kundengruppen,
den ,Taschenreisenden”, die daheim ihre
Tasche packen und diese so im Camper
verstauen mochten und den ,Schrankein-
rdaumern”, die alle Dinge in den Camper
einrdumen. Als flexible Zwischenlosung
gibt es beispielsweise Packtaschen, die
in die hinteren Fenster des Fahrzeuges
eingehangt werden konnen.

Crosscamp, eine Untermarke von Deth-
leffs, die Urban Camper herstellt, bietet
aktuell zwei verschiedene Modelle an.
Das Lite Modell positioniert sich inner-
halb des Modells zwischen freiem und
flexiblem Stauraum, wahrend das Flex
Modell sich zwischen festem und flexib-
lem Stauraum bewegt. ,Ganz viele Kun-
den gehen immer mehr auf Individualitat
und Flexibilitdt” Um diesen Anforderun-
gen gerecht zu werden braucht man ein
Basisfahrzeug, welches relativ leer ist
und gewisse Aufriistmdglichkeiten bietet.
Generell wird bei der Planung eines Cam-
pers versucht, moglichst viele Funktionen
mit einem Doppel- oder Mehrfachnutzen
zu belegen. Beispielsweise gibt es aus-
ziehbare oder ausklappbare Elemente,
Heckkiichen, -zelte oder -ausziige, dreh-
bare Vordersitze oder verschiebbare Mo-
dule, die flexibel genutzt werden kénnen.
Die Urban Camper von Crosscamp sind
auflerdem alle mit Aufstellddchern aus-
gestattet, wodurch bis zu vier Personen
mitreisen und (bernachten konnen. Der
grof3e Vorteil solcher Fahrzeuge ist die
Moglichkeit sie sowohl zum Campen als
auch fiir den Alltag zu nutzten. Indem vie-
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le Elemente flexibel ein- und ausbaubar
sind, kann das Fahrzeug schnell umge-
wandelt werden. Fir mehr Autarkie kon-
nen fir kleine Camper zusatzlich sogar
eine mobile Campingtoilette oder eine
AuBendusche dazugekauft werden.

Der Campervan als Technikwunder
Schwenk-Drehsitze

Dass Vordersitze als Drehsitze ausgelegt
sind, ist nichts neues. Dank neuartiger,
nachriistbarer ~ Schwenk-Drehkonsolen
gibt es diese mittlerweile sogar in beeng-
ten Minicampern. Der Trick besteht darin,
die Tir zu 6ffnen, und den Sitz seitlich
herauszuschwenken und erst dann zu
drehen. Somit ist es moglich, dass alle
Mitfahrer gemeinsam um einen Tisch sit-
zen und sich bequem unterhalten kénnen.

Flexible Wande dank moderner
Leichtbautechnik

Um den begrenzten Raum im Camper ma-
ximal nutzen zu kénnen, muss er mehr-
fach genutzt werden. Possl hat diese
Idee mit einem Raumbad realisiert. Das
Modell 2Win zeigt schon im Namen das
Konzept. Dort wo normal nur der Durch-
gang zum Bett ist, wird der Raum doppelt
genutzt, es entsteht ein Bad. Mdglich
machen dies verschiebbare Wande aus
Leichtbaumaterialien. Eine geniale Idee
den Platz sinnvoll zu verwenden und
ein Schwenk- oder Raumbad mitten im
Wohnmobil entstehen zu lassen.

Schwerlastausziige

Jeder ungenutzte freie Raum im Mini-
Camper ist Verschwendung. Die hinters-
ten Ecken unter der Sitzbank lassen sich
kaum sinnvoll nutzen, da alles was davor
steht den Zugang behindert. Mithilfe von
Schwerlastausziigen und der KFZ-Kontur
angepassten Schiiben lassen sich Uten-
silien in den hintersten Winkeln des Fahr-
zeugs komfortabel und jederzeit einfach
zugangig verstauen.
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Modulare Campingboxen

Die giinstigste Variante des Campens
besteht darin, sich selbst eine Schlafge-
legenheit ins Fahrzeug zu bauen. Die Box
wird einfach in den Kofferraum gestellt
und schon ist alles Wesentliche fiur die
Reise an Bord: Bett, Kiiche, Wasserver-
sorgung und Stauraum. Diese Boxen gibt
es als Bausatz, z. B. im Hornbach oder
als High End Variante mit Ausziigen von
Ququqg ab 2.500 € aufwaérts. Mittlerweile
gibt es in Europa liber 100 verschiedene
Hersteller fiir solche Campingboxen.

PlugVan

Eine ganz neue Moglichkeit bezieht sich
auf die Modularitat des Fahrzeugs. Mit
dem PlugVan Wohnmodule kann ein
Transporter in einen vollwertigen Cam-
per verwandelt werden — und auch wie-
der zuriick. Das PlugVan Camping Modul
wird dafiir in einen leeren Kastenwagen
geschoben, ohne dass am Fahrzeug An-

Das PlugVan Camping Modul

SCHWERPUNKT

derungen gemacht werden miissen. Die
Camping-Box kann in unterschiedliche
ahnlich grolRe Transporter geladen werden
und diese durch den enthaltenen Wohn-
raum zum Camper machen. Ist das Fahr-
zeug defekt oder wird durch ein neueres
ersetzt, kann die Box einfach ,umziehen".

Wie man sieht, stehen Multifunktion und
Mehrfahrnutzen vor allem bei kleineren
Campern im Vordergrund. Selbst die
kleinsten Camping-Fahrzeuge konnen
zum Teil den gleichen Nutzen wie ein
riesiges, geraumiges Wohnmobil mit bis
zu fiinf Schlafplatzen bieten. Mithilfe von
durchdachten Konzepten mit Mehrfach-
nutzen sowie technischen Innovationen
werden Campervans zu wahren Raum-
wundern.

Leah Kouseha und

Julian Dietl
beyondcamping.net
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HISTORISCHER HINTERGRUND

Das Walchenseekraftwerk

Vom Fremdenverkehrsschreck
zur Touristenattraktion

er auf der A95 von Miinchen
nach Garmisch-Partenkirchen
unterwegs ist, wird mit einem

groRen braunen Schild am Stralenrand
auf eines der bedeutendsten Sehenswiir-
digkeiten der Region hingewiesen, dem
Speicherkraftwerk am oberbayerischen
Walchensee. Das von 1918 bis 1924 er-
baute Kraftwerk gilt heute als Wiege der
industriellen Stromerzeugung in Bayern.
Nicht zuletzt aufgrund des guten Rufs der
Wasserkraft als ,Okostrom” ist es mittler-
weile fester Bestandteil des Images der
Region und ein echter Besuchermagnet.
Das war aber nicht schon immer so.

Vielfaltige Proteste gegen das Kraftwerk
Als die Plane fiir das Bauvorhaben zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts bekannt wur-
den, wurden sie vor allem vor Ort im Isar-
winkel, aber auch im Minchner Biirger-
tum von vielen abgelehnt. Es gab &ffent-
liche Proteste und allerlei Publikationen
gegen das Vorhaben und so manche be-
deutende Personlichkeit versuchte seine
personlichen Beziehungen auszunutzen,
um das Projekt zu stoppen. Dabei waren
die Argumente gegen den Bau vielféltig.
Zum Beispiel sah die Heimatschutzbewe-
gung — wenn man so will, der konservati-
ve Vorlaufer der Umweltbewegung — aus
einem romantisierenden Naturverstand-
nis heraus das ,bayerische Vaterland”
recht allgemein durch ,Fortschritt und
Technik” bedroht [1]. Andere Akteure hat-
ten sehr konkrete wirtschaftliche Angste,
so etwa auch der Bilirgermeister der nahe
gelegenen Gemeinde Bad Tolz: ,Wenn
diese Kraftgewinnung dem ganzen Lande
den grossen Nutzen bringen soll, den vie-
le erhoffen, so wird von uns ein bedeuten-
des Opfer gefordert werden missen. [..]
Das Flossereigewerbe und somit der Ver-
dienst einer Reihe von Gemeinden wiirde
hierdurch in Frage gestellt werden. Miih-
len kleinerer und grosserer Art miissten
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Das Walchenseewerk ist keine Einzelanlage,
sondern ein ganzes System aus mehreren
Uberleitungen, Wehren, kleineren Kraftwerken
und einem zehn Kilometer langen Kanal, so-
dass auch das Isartal bei Bad Télz betroffen ist

ihren Betrieb verringern eventuell ganz
einstellen, die blihende Holzindustrie
unseres Isarwinkels miisste darunter lei-
den. Am schwersten wiirde hierdurch un-
serer Stadt betroffen werden, die sich mit
schweren Opfern nunmehr einen Platz in
der Reihe der Sommerfrischorte und be-
suchteren Heilbddern gesichert hatte” [2].

Der Tourismus als zentrales Argument

Wahrend die FloRerei schon vor Baube-
ginn durch die Konkurrenz der Bahn ihre
wirtschaftliche Bedeutung fast ganzlich
eingebiiRt hatte und Mihlen oft genug
selbst elektrifiziert wurden, blieben die Be-
denken um den Tourismus lange Zeit ein
Hauptargument gegen das Kraftwerks-
projekt. Die Zeitschrift ,Bayerland” gab
dementsprechend 1921 die Stimmung

der Projektgegner wie folgt wieder: ,Bay-
ern sei im Begriff, die Henne, die goldene
Eier lege, in unbedachtsamer Weise zu
schlachten und den Fremdenverkehr, an
dem weite Kreise ihr Brot verdienen, das
Wasser abzugraben, ohne entsprechen-
den Gegenwert zu schaffen. Der Walchen-
see mit dem Isarwinkel und der Jachenau
sollten leichtfertig der Vernichtung preis-
gegeben werden” [3].

Als nach dem Zweiten Weltkrieg die Ka-
pazitat des Walchenseekraftwerks durch
die RiBbach-Uberleitung ausgebaut wur-
de, kamen diese Angste wieder auf. Auch
heute noch gibt es Diskussionen um den
Weiterbetrieb des Kraftwerks in der jetzi-
gen Form. Inhalt der Kritik ist aber nicht
mehr die Auswirkung auf den Tourismus,
sondern vor allem die Forderungen nach
einem besseren Schutz fiir die Flora und
Fauna der umgeleiteten Gebirgsfliisse.
Dass die Debatte um die Vertraglichkeit
von Kraftwerkanlagen fiir den Tourismus
dennoch weiterhin hoch aktuell ist, be-
zeugt nicht zuletzt die Angste des ober-
bayerischen Tourismusverbands, der erst
kirzlich befiirchtete, dass der Tourismus-
standort Bayern ,durch den unbedachten
Ausbau der Windkraftanlagen schaden”
nehmen kénnte [4].

Dr. Sebastian Kasper
Deutsches Museum Miinchen

Quellen

[1] Seidl, Gabriel: Isar und Walchensee, in: Hei-
matschutz 1908, H. 4 -6, S. 49-51, 49 f.

[2] Stollreither, Alfons: Eingabe des Stadtmagis-
trats Bad Tolz, in: Denkschrift zu Walchen-
seeprojekt 1, Miinchen 1909, S. 11-13, hier
11.

[3] Freytag, Theodor/ Dreyer, Hans: Das Wal-
chenseewerk, in: Das Bayerland 1921, H. 7,
S.97-111, 98.

[4] Kopf, Mathias u.a.: Eine Frage der Perspek-
tive, in: Siiddeutsche Zeitung. Ausgabe Miin-
chen vom 22.01.2022, S. R9.
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Bezirksverein
) Munchen, Ober- und Niederbayern

Save the Date!

Preisverleihung
VDI Award ,Pradikat Ingenieurskunst”
am 14. Juli 2022

Mehr Infos folgen auf www.vdi-sued.de

Foto: AdobeStock-Von shaifulzamri.com

Eine gemeinsame Konferenz des VDI Bezirksvereins Miinchen, Ober- und Niederbayern e.V.
des VDI e.V. Landesverbandes Bayern und der IG Metall Bezirksleitung Bayern

Zukunft — aber wie?
Kommt der Strom auch morgen noch aus der Steckdose?

Energiekonferenz am 18. Juli 2022
9:30 bis 17:30 Uhr, TUV SUD AG, Westendstr. 199, 80686 Miinchen

Nach der BegriiBung und einigen interessanten Key Notes stehen nach der Mittagspause vier Foren zur Auswahl:
Griiner Strom konserviert und haltbar: Energieerzeugung und Speicherung
Mein Kuhstall ist ein Kraftwerk: Stromversorgung von Privathaushalten auf dem Land und in der Stadt
Gemeinsam geht es besser: Ganzheitliche Energiesysteme und Sektorenkopplung
Der Strom ist bunt: Wie sieht die klimaneutrale Zukunft in 2045 aus?

Eine Podiumsdiskussion zum Thema
»Technisch ist die Energiewende bereits heute maglich.
Doch was ist politisch gewollt und gesellschaftlich zumutbar?“
rundet das Konferenzprogramm ab

Weitere Informationen folgen auf www.vdi-sued.de
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SCHWERPUNKT

VDE Suidbayern

Geplante Verschmelzung der v D E

VDE Bezirksvereine Suidbayern und Nordbayern

Sehr geehrte Mitglieder des VDE Bezirksvereins Siidbayern,

wir hatten Sie bereits bei der Mitgliederversammlung im Juni 2021 {iber die erfreuliche Entwicklung in der Kooperation mit dem VDE
Bezirksverein Nordbayern informiert. Seither ist es uns gelungen, die Zusammenarbeit weiter zu intensivieren (z. B. gemeinsame
Aktivitaten der Vorstande und Arbeitskreise, neue Veranstaltungsformate) und damit ,mehr Durchschlagskraft” fiir unsere gemein-
samen Vorhaben zu erzielen.

Wie ebenfalls angekiindigt, wurde eine Fusion der beiden Bezirksvereine zu einem VDE Bayern e. V. mit juristischer Begleitung des
VDE Zentralverbandes gepriift; sie wurde in den Gremien (Vorstands- und Beiratssitzungen) der beiden Bezirksvereine konstruktiv
diskutiert und befiirwortet.

Die Vorsténde der beiden Bezirksvereine sind iberzeugt, dass mit diesem Schritt die notwendigen Voraussetzungen fiir eine nach-
haltige Mitgliederbetreuung und -gewinnung sowie zur Erfiillung unserer satzungsgemafRen Aufgaben geschaffen werden. Durch die
Biindelung unserer Aktivitdten kdnnen Synergien in der ehrenamtlichen Arbeit und auch eine erhdhte Aufmerksamkeit in Politik und
Offentlichkeit erzielt werden.

Es freut mich daher, Ihnen mitteilen zu kdnnen, dass wir der Mitgliederversammlung am 22. Juni 2022 einen Antrag zur Verschmel-
zung der VDE Bezirksvereine Siidbayern und Nordbayern zur Abstimmung vorlegen werden und ich bitte Sie an dieser Stelle um

Zustimmung und Unterstiitzung bei dieser fiir eine gemeinsame Zukunft wichtigen Weichenstellung.

Vielen Dank fir Ihr Vertrauen!

Klaus Bayer
Vorsitzender VDE BV Siidbayern e.V.

VDE/VDI-AK Informationstechnik mit VDE Young Professionals Miinchen
Zusammenarbeit mit VDE YoungNet Miunchen

in Vierteljahrhundert, 25 Jahre
E— eine schone Zahl. So alt
wird der VDE/VDI-Arbeitskreis
Informationstechnik im Herbst dieses
Jahres. 25 Jahre, in dem Alter ist man als
Mensch oft noch im Studium oder relativ
frisch ins Berufsleben gestartet.
Wir starten auch, und zwar werden der
AKI und die Young Professionals enger
zusammenarbeiten und gemeinsam Vor-
trage und Events planen. Wir kombinieren
unsere Erfahrung und den Tatendrang.
Vorteile, die wir in den ersten Treffen
bereits sehen konnten:
= Die gemeinsame Ideenvielfalt in den
Diskussionen multipliziert sich
= Vorhandene Kontakte werden gemein-
sam genutzt
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= Viele wertvolle Informationen werden
ausgetauscht
= Wir haben viel SpaR zusammen.

Durch den personlichen Kontakt der
Young Professionals an der TU Miinchen
konnten wir den Online-Vortrag ,Post
Quantum Kryptographie” am 11. Mai um
13:00 Uhr (Uhrzeit ist kein Tippfehler)
organisieren. Dabei geht es um die Ver-
schliisselungstechniken, die im kommen-
den Zeitalter der Quantencomputer noch
nutzbar sein werden. Da die bisherigen
Ansétze gerade in Bezug auf Public/Pri-
vate Keys nicht mehr haltbar sein werden.
Am 23. Juni beschéftigen wir uns mit
Botnetzen und wie man die mittels kiinst-
licher Intelligenz aufspiiren und bekamp-

fen kann. Die Themen rund um Cyber
Security werden uns nachhaltig beschaf-
tigen und Computersicherheit wird fir
unsere technologische Zukunft entschei-
dend sein.

Nachhaltig und fiir die Zukunft entschei-
dend ist auch der Umweltschutz. Deshalb
setzen wir ebenso das Thema Nachhal-
tigkeit in unseren Fokus. Dort gibt es
bereits beeindruckende Projekte und
Unternehmen (Fairphone, Nager IT, AfB ...),
zu denen wir Kontakt aufnehmen wollen.
Und wir wollen auch die Zusammenarbeit
mit den VDI Young Engineers aufbauen.
25 Jahre — ganz schon viel Vergangenheit.
Und eine Menge Zukunft!

Stefan Emilius
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Einladung zur 76. Mitgliederversammlung
des VDE Bezirksvereins Sudbayern e.V.

am Mittwoch, 22. Juni 2022, um 17.30 Uhr im Konferenzzentrum der Hanns-Seidel-Stiftung
Lazarettstr. 33, 80636 Miinchen, ErdgeschoR, Saal Franz-Josef-Straul3.
Zur Teilnahme melden Sie sich bitte bis 07. Juni 2022 online an unter www.vde-suedbayern.de/de/veranstaltungen

Tagesordnung

Genehmigung der Tagesordnung und der Niederschrift der 75. Mitgliederversammlung vom 22.06.2021

Bericht des Vorstands liber das Geschéftsjahr 2021

Bericht tiber die Aktivitdaten der Landesvertretung Bayern

Bericht des Schatzmeisters liber das Rechnungsjahr 2021

Bericht der Rechnungspriifer

Entlastung des Vorstands und des Schatzmeisters fiir 2021

Bericht des Schatzmeisters liber den Haushaltsplan 2022

Mitgliederehrungen

Information, Erlauterung, Aussprache, Beschlussfassung (mit notarieller Beurkundung) iber die Verschmelzung der
VDE Bezirksvereine VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik, Bezirksverein Siidbayern e. V. und
VDE Bezirksverein Nordbayern e. V. im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme

(aufnehmender Verein soll VDE-Bezirksverein Nordbayern e. V. sein)

Antrage und Verschiedenes

Im Anschluss daran reichen wir einen Imbiss und es gibt Gelegenheit zum Networking.
Antrage zur Tagesordnung richten Sie bitte bis 01. Juni 2022 schriftlich an die Geschéftsstelle des VDE-Bezirksvereins.

Die Unterlagen zur beabsichtigten Verschmelzung der beiden VDE Bezirksvereine Siidbayern und Nordbayern (Entwurf
des Verschmelzungsvertrags, Verschmelzungsbericht, Jahresabschliisse etc.) liegen in der Geschéftsstelle, Heimeranstr.
37, 80339 Miinchen zur Einsichtnahme aus - wir bitten um Terminvereinbarung per E-Mail oder Telefon. Die Unterlagen
werden jedem Mitglied auf Anfrage per Post, auf Wunsch auch per E-Mail, zugesendet und liegen auch bei der Mitglieder-
versammlung aus. Der Verschmelzungsbericht enthalt Informationen iiber den Hintergrund, die praktische Umsetzung
sowie die rechtlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen der zur Beschlussfassung gestellten Verschmelzung.

Die Niederschrift iber die Mitgliederversammlung 2021 liegt bei der Mitgliederversammlung aus, sie kann aber auch
schon zuvor in der Geschéaftsstelle eingesehen werden.

Bitte beachten Sie:
Die Hanns-Seidel-Stiftung kann leider keine Parkplatze zur Verfiigung stellen.
Planen Sie moglichst eine Anfahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (U1 MaillingerstralRe).

Dipl.-Ing. Klaus Bayer
Vorsitzender VDE BV Siidbayern e.V.
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VDI Miinchen =
. Informationen
VDI Tag 2022 In IHQOIStadt s Die Teilnahmegebiihr betréagt 15 € pro Person (Kinder bis 8 Jahre kostenlos) und beinhaltet die Kosten
= | fur den Vormittagsimbiss, die Fiihrungen sowie die Bustransfers untertags. Die individuelle Anreise
. im Herzen von Bayern e ‘ : :

nach Ingolstadt und das Abendessen in der Exerzierhalle bezahlt jeder selbst.

-
BRLEEL | o 2ol . } nen i LM Ihre Anmeldung ist giiltig, wenn Sie:
' . LIRS T gn o a1 - A 1. die Teilnahmegebiihr von 15 € bis zum 05. Mai liberwiesen haben. (Keine Riickerstattung mdoglich)
Y : ' ; 2. das Formular, das Sie anschlieRend per E-Mail bekommen, ausgefiillt an uns zuriick geschickt haben.
' Bitte entscheiden Sie sich darin fiir eine der Fiihrungen, damit wir den Tag fir Sie gut organisieren kdnnen.

fim

Anmeldeschluss ist der 05. Mai. Die Teilnehmerzahlen fur das Programm sind begrenzt.
Also melden Sie sich am besten bald online an unter: www.vdi-sued.de
Wir freuen uns sehr, wenn Sie dabei sind!
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Rupert Zunhammer, Vorstandsmitglied VDI BV Miinchen

ller guten Dinge sind drei. Nachdem uns Corona zweimal einen Strich durch die Rechnung gemacht hat, machen wir Rainer Wetekam, Leiter VDI Bezirksgruppe Ingolstadt
heuer am 14. Mai den dritten Versuch, den VDI Tag 2022 in Ingolstadt im Herzen von Bayern zu starten. '

Ein ganzer Tag fiir unsere VDI Mitglieder, ihre Familien und Freunde. Ein Tag zum gegenseitigen Kennenlernen, geselli-
gen Beisammensein und wie es sich fiir einen Ingenieurverein gehort, mit einer Portion Wissenswertem {iber Ingolstadt
und Umgebung. Um die Kleinen kiimmert sich der VDIni Club Ingolstadt mit einem eigenen Programm, damit die Eltern
ungestort den Tag genielRen konnen.

Beginnen werden wir mit einer kleinen BegriiBung und einem Vortrag Uber Ingolstadt und seinen Ingenieuren. Nach
dem Mittagsimbiss geht es in 8 Gruppen aufgeteilt in die Stadt. Neben den verschiedensten Museen und Fiihrungen zu
allerlei Themenschwerpunkten gibt es auch etwas fiir Oldtimerfans der Marke mit den vier Ringen. Abgerundet wird der
Tag mit einem gemeinsamen Abendessen und einem Quiz. Etwas zum Gewinnen gibt es natirlich auch.

VDI Tag 2022
am 14. Mai in Ingolstadt

Foto: Stadt Ingolstadt/Brummet

Das Programm, die Anmeldung
sowie weitere Informationen
unter www.vdi-sued.de

Rainer Wetekam

Geplante Fihrungen nach dem Mittagsimbiss:

Kultur und Geschichte:

Themenorientierte Stadtfiihrungen durch die Altstadt:

= Auf den Spuren des reinen Bieres

= Die Festung Ingolstadt, Klenzes Bauten (Landesfestung)
= Stadtmuseum mit Schwerpunkt Technikgeschichte
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Technik und Technikhistorie:

= Audi Museum, Audi GVZ (Audi Tradition)

= Fiihrung 70 Jahre Audi in Ingolstadt

= Medizinhistorisches Museum

= Bayerisches Armeemuseum, Schwerpunkt Technik
= Polizeimuseum

= Pionierschule Ingolstadt

= Raffinerie Ingolstadt

= Technische Hochschule, Crashzentrum Carissma

Foto: Stadt Ingolstadt/Fried|
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AKTUELLES

VDI BV Miinchen, Ober- und Niederbayern
Mitgliederversammlung 2022

uch in diesem Jahr wurde die VDI
AMithiederversamqung hybrid

durchgefiihrt — live im Chiem-
seesaal der TUV SUD AG und virtuell per
Microsoft Teams. Fiir die Abstimmungen
und Wahlen wurde OpenSlides genutzt.
Der BV-Vorsitzende Andreas Wiillner be-
griRte die 30 anwesenden und die zahl-
reichen Mitglieder, die sich digital dazuge-
schaltet hatten.

PROTOKOLL DES SCHRIFTFUHRERS
Nach der Genehmigung der Niederschrift
und der Tagesordnung durch die Mitglie-
der per OpenSlides folgte der Tatigkeitsbe-
richt 2021. Erist in der ,Technik in Bayern®,
2-2022, S. 34, und im Jahresbericht 2021
abgedruckt und kann in der Geschafts-
stelle angefordert werden.

Planung 2022

Die Zahl der Mitglieder ist trotz vieler
Anstrengungen weiter zuriickgegangen.
Ende 2021 hatte der BV 10.649 Mitglie-
der. Zahlreiche attraktive (Prasenz-) Ver-
anstaltungen in 2022 kdnnen sicher dazu
beitragen, diesen Trend umzukehren.
Andreas Willner stellte die Planung der
Vorstandsarbeit 2022 vor. Dazu gehoren
Fachliche Positionierung bei Zukunfts-
themen und verstarkte Prasenz, Sicht-
barkeit des VDI (Prasenz durch Fachver-
anstaltungen, Kooperationen), Eréffnung
neuer Erlésquellen fiir den BV durch die
Durchfiihrung von Kongressen, verstark-
tes Sponsoring, Digitalisierung sowie neue
Formen der digitalen Zusammenarbeit.
Viele der im letzten Jahr verschobenen
Veranstaltungen kdnnen dieses Jahr statt-
finden: der VDI Tag in Ingolstadt (14.05.),
die VDI Autonomous Driving Challenge
(20.05.), die Verleihung des VDI Awards
JPradikat Ingenieurskunst” (14.07.) und
die Verleihung der VDI Preise mit und bei
der Linde AG (18.11.). Geplant ist auch
eine Konferenzreihe in Kooperation mit
dem VDI LV und mit der IG Metall Bayern
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zum Thema Energiewende (Auftakt am
18.07.).

Die Bezirksgruppe Deggendorf, Passau
und Straubing sucht in diesem Jahr ei-
nen neuen Leiter, und die Arbeitskreise
Produktion und Logistik und Frauen im
Ingenieurberuf wiinschen sich Verstar-
kung und Unterstiitzung im Ehrenamt.

Bericht des Schatzmeisters
Jahresabschluss 2021

Der Schatzmeister des BV, Prof. Dr.-Ing.
Johannes Fottner, berichtete, dass der
Finanzhaushalt trotz gravierender Einbu-
Ren in geordnetem Zustand ist. Durch die
stark reduzierten Mittelzuweisungen aus
Disseldorf ergab sich 2021 ein deutli-
cher Verlust. Als Ausgleich wurden 60 t €
aus den Riicklagen entnommen.

Haushaltsplanung 2022

Prof. Fottner stellte dar, dass im Kalen-
derjahr 2022 eine Verbesserung der Er-
gebnissituation der Beteiligungsgesell-
schaften des VDI e. V. unterstellt wird.
Die Aufwande des BV bleiben auf glei-
chem Level, da die geplanten Projekte
und Leistungen unverdndert realisiert
werden sollen. Hieraus ergibt sich eine
deutliche Deckungsliicke, die durch eine
weitere Entnahme aus den Riicklagen
egalisiert werden wird.

Bericht des Rechnungspriifers

Die laut Satzung nach § 14, Ziffer 2, erfor-
derliche Priifung wurde nach den Richt-
linien des VDI-Hauptvereins durch den ge-
wahlten Rechnungspriifer Dr.-Ing. Walter
Rathjen und Peter Hangen am 25. Febru-
ar 2022 in der Geschéftsstelle des BV mit
Andreas Wiillner, Professor Dr. Fottner,
Frau Dr. Kuwilsky-Sirman, Frau Manuela
Morell und Herrn Lechner von der Firma
Acconsis vorgenommen.

Dr. Rathjen und Herr Hangen bestatig-
ten die Ausfiihrungen des Schatzmeis-
ters Prof. Fottner zur Einnahmen- und

Ausgabensituation und merkten an,
dass die Budgets annahernd den Vor-
jahreswerten entsprechen und dass der
Trend wiederum eine sinkende Mitglie-
derzahl zeigt. Diesem Trend soll der
Vorstand besondere  Aufmerksamkeit
schenken. Dr. Rathjen und Herr Han-
gen berichteten von bersichtlichen
und transparenten Abrechnungen aller
Bereiche des BV und bestatigten, dass
die Buchfiihrung des BV und die Jahres-
abrechnung 2021 den Grundsétzen der
ordnungsgemalen Rechnungslegung ent-
sprechen. Stichprobenweise Priifungen,
insbesondere bei Veranderungen zum Vor-
jahr wurden durchgefiihrt, wobei die Arbeit
der Firma Acconsis, des Schatzmeisters
und der Geschéaftsstelle als ordentlich und
einwandfrei befunden wurde. Die Finanzen
wurden satzungsgemaR verwendet, die
Veranstaltungen und Aktivititen wurden
ordnungsgemal finanziert und verbucht.

Genehmigung Jahresabschlusses 2021
Auf Antrag der Rechnungspriifer
Dr. Rathjen und Herr Hangen wurde der
Jahresabschluss 2021 von den Mitglie-
dern mit 96 % Ja-Stimmen und 6 % Enthal-
tungen, bei Enthaltung des Vorstands, von
der Mitgliederversammlung genehmigt.

Entlastung des Vorstands
Die Entlastung des Vorstands wurde auf
AntragderRechnungspriifer bei Enthaltun-
gen zweier Mitglieder und der Vorstands-
mitglieder mit 96 % von der Mitglieder-
versammlung genehmigt.

Wahlen zum Vorstand

SatzungsgemaR lauft das Mandat von
Rupert Zunhammer 2022 aus. Er ist seit
2013 im Vorstand und Kiimmerer und Ini-
tiator des VDI Tages und des VDI Awards
,Pradikat Ingenieurskunst®. Herr Zunham-
mer stellte sich fiir die Fortfiihrung des
Mandats zur Wahl.

In der Online Abstimmung wurde Herr Zun-
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Schatzmeister Prof. Johannes Fottner, Ehrung 70 Jahre BMW Férdermitglied mit dem Festredner des Abends Reiner Friedrich,
Vorstandsvorsitzender des VDI BV Miinchen Andreas Wiillner, (v.l.n.r.)

hammer mit 98 % Ja-Stimmen und einer
Enthaltung und seiner eigenen Enthaltung
fiir eine weitere Amtsperiode von 3 Jahren
bestatigt. Herr Zunhammer nahm die Wahl
an und bedankte sich fiir das Vertrauen.

Verabschiedung aus dem Vorstand

Dr. Jan Gopfert, der seit 2017 standiges
Mitglied zur Betreuung und Neugewin-
nung von Fordermitgliedern im Vorstand
war und an zahlreichen Projekten, wie
zum Beispiel dem VDI Preis, malRgeblich
und aktiv beteiligt war, scheidet aus dem
Vorstand nach Ablauf seiner Amtsperiode
aus. Auch tritt Humam Zain-Alabidin, der
seit 2013 als zustandiges Mitglied fiir die
Betreuung der Arbeitskreise und Bezirks-
gruppen im Vorstand aktiv war und dabei
einige erfolgreiche Initiativen eingebracht
hat, wie zum Beispiel die Cross Cultural
Group, nicht zur Wiederwabhl an.

Dr-Ing. Walter Rathjen hatte seit 2011
das verantwortungsvolle Amt des Rech-
nungspriifers inne. Auch er scheidet im
Zuge dieser Versammlung aus, nachdem
sein Nachfolger, Peter Hangen, im Jahr
zuvor gewahlt und inzwischen eingefiihrt
wurde.

Herr Wiillner dankte allen sehr herzlich
fiir das groRe gezeigte Engagement und
die zahlreichen erfolgreichen Einsétze.
Das Auditorium verabschiedete die drei
Ehrenamtlichen unter groBem Applaus.

Verschiedenes

Andreas Wiillner informierte tber die The-
men der Technik in Bayern. Anregungen
flr interessante Themen werden gerne
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von der Redaktion entgegengenommen.
Obmann fiir die VDI Ingenieurhilfe e. V.
— Rat und Tat fir Ingenieure in Not ist
seit 2021 Peter Hotka, Schriftfiihrer im
Vorstand seit 2000. Kontakt tber die Ge-
schaftsstelle oder per Mail.

Ehrungen

Fir 70 Jahre Fordermitgliedschaft wur-
de die Uniper Kraftwerke GmbH, fir
65 Jahre die ZF Friedrichshafen AG und
fir 60 Jahre die Sidbayer. Portland-
Zementwerk Gebr. Wiesbock & Co GmbH
geehrt. Die Urkunden konnten leider bei
der Mitgliederversammlung nicht tiberge-
ben werden. Dies wird vom Vorstand zu
einem geeigneten Zeitpunkt in einem per-
sonlichen Besuch nachgeholt.

Ebenfalls fir 70 Jahre Fordermitglied-
schaft wurde die BMW AG geehrt. Der
BV-Vorsitzende Andreas Wiillner begriiRte
Reiner Friedrich, Hauptabteilungsleiter VP
Next Generation E/E Service Packs von
der BMW Group sehr herzlich und tber-
reichte ihm unter dem Applaus des Au-
ditoriums mit vielem herzlichen Dank fir
jahrzehntelange, ausgezeichnete Zusam-
menarbeit die VDI Urkunde.

Festvortrag , The First of a new Genera-
tion The new ‘Neue Klasse' — E-Mobility
First, Digital First, Circular First “

Der BV-Vorsitzende Andreas Wiillner
dankte Reiner Friedrich fiir die Bereit-
schaft, den Festvortrag liber die neuesten
Entwicklungen und Strategien der BMW
Group fiir die Mitgliederversammlung zu
halten und (ibergab die Moderation der

anschlieBenden Dialogrunde seinem Stell-
vertreter Prof. Peter Pfeffer.

Herr Friedrich stellte die Neuausrichtung
des Unternehmens vor: Neue Zeit, Neue
Klasse: Die BMW Group beschleunigt die
Technologie-Offensive fiir eine umfas-
sende Neuausrichtung — kompromisslos
elektrisch, digital, zirkular. Ab Mitte des
Jahrzehnts soll eine neue Generation von
Modellen die Premium-Mobilitdt techno-
logisch auf ein neues Niveau heben.

Die Neue Klasse setzt Mastabe bei Digi-
talisierung, Elektrifizierung und Nach-
haltigkeit. Nach 2025 greift dann die
dritte Phase der Transformation: Mit der
neuen Klasse soll das seit Jahrzehnten
erfolgreich gewachsene Produktangebot
vollig neu ausgerichtet werden. Die Neue
Klasse zeichnet sich dabei durch drei zen-
trale Aspekte aus: eine vollstandig neu
definierte IT- und Software-Architektur,
eine neu entwickelte und hoch perfor-
mante elektrische Antriebs- und Batterie-
generation und ein radikal neues Niveau
von Nachhaltigkeit liber den gesamten
Lebenszyklus. Verbunden werden die-
se Strange durch eine fiir elektrische
Antriebe optimierte Gesamtfahrzeug-
architektur, die beziiglich Digitalisierung
und Elektrifizierung Mal3stabe setzen und
dabei die Charakteristik eines typischen
BMW in die Zukunft Gibertragen wird.
Reiner Friedrich zitierte den BMW-
Vorstandsvorsitzenden Zipse: ,Die BMW
Group steht wie kein anderes Unterneh-
men daflr, sich nie mit dem Erreichten
zufrieden zu geben. Dieser Spirit wird die
Neue Klasse pragen: High Tech auf vier
Réadern fiir Kunden, die schon in fiinf Jah-
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Der Vorstand des VDI BV Miinchen und die scheidenden Vorstandsmitglieder Dr. Jan Gopfert und Humam Zain-Alabidin
sowie Rechnungspriifer Dr. Walter Rathjen, (v.I.n.r.)

ren erleben wollen, wie sich Mobilitat in
2030 anfiihlt”.

So sollen die Modelle der Neuen Klasse
ein vollig neuartiges User-Experience-
Konzept ermdglichen, das es bislang in
keinem Serienfahrzeug gibt. Regionali-
sierbare Technologie-Stacks werden das
Betriebssystem der Fahrzeuge optimal
auf die unterschiedlichen Gegebenhei-
ten der groen Weltregionen und deren
digitale Okosysteme zuschneiden und
durch kontinuierliche Upgrades ,always
fresh” halten. Gleichzeitig schafft die kon-
sequente ,Digital first” Ausrichtung der
Neuen Klasse die Grundlage, um kiinftig
einen steigenden Teil des Umsatzes liber
den Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg
durch individuell konfigurierbare und
buchbare Features zu erzielen.

Die auf elektrische Fahrzeuge ausgeleg-
te Aerodynamik mit neuen Proportionen
und einem vergroRerten Innenraum wird
verkniipft mit einer neuen Generation des
elektrischen Antriebs mit einem vollig
neu entwickelten, hochintegrierten Hoch-
voltspeicher-Konzept und optimiertem
Zelldesign. Diese Kombination wird in der
Neuen Klasse signifikante Spriinge be-
ziiglich eines niedrigen elektrischen Ver-
brauchs ermdglichen und zielt bei Reich-
weite und Herstellkosten auf das Niveau
modernster Verbrennungsmotoren.
Grundlage fiir die neue Antriebsgeneration
werden hochskalierbare Baukésten sein,
die von den volumenstarken Modellen bis
hin zum exklusiven High-Performance-
M-Modell alle Segmente und Varianten
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der Neuen Klasse abdecken konnen. Das
BMW-typische Fahrerlebnis wird durch die
Auslegung auf vollelektrische Fahrzeuge
nochmals intensiviert und durch ein State-
of-the-Art Angebot im Bereich Fahrerassis-
tenzsysteme und hochautomatisiertes
Fahren erganzt.

Mit der Neuen Klasse kommt es zu einem
Paradigmenwechsel: ,Circular First“ und
Circular Economy sind die Ziele kiinftiger
Produktgenerationen.

Bei den Modellen der Neuen Klasse plant
die BMW Group, das Thema Nachhaltig-
keit auf ein neues Niveau zu heben. Neben
dem Umstieg auf erneuerbare Energien in
Produktion und Lieferkette wird das Un-
ternehmen auch seinen Ressourcenver-
brauch deutlich reduzieren. Angesichts
von Ressourcenknappheit und steigen-
den Rohstoffpreisen ist dieser Schritt ein
klares Effizienzgebot — aber aus Sicht der
BMW Group auch ein entscheidender He-
bel fir nachhaltiges Wirtschaften. ,2017
hat die Menschheit zum ersten Mal mehr
als 100 Milliarden Tonnen Rohstoffe bin-
nen eines Jahres abgebaut — diesem
Trend miissen wir auch in der Autoindus-
trie entgegenwirken, sagte Zipse. ,Wer
die knappen Ressourcen unserer Erde fiir
sein Geschaftsmodell nutzen will, braucht
dafiir in Zukunft gute Griinde.”
Entsprechend soll der Anteil von Sekun-
darmaterialien — also zum Beispiel recy-
celtem Stahl, Kunststoff oder Aluminium
— deutlich steigen, um mit der Neuen
Klasse den notwendigen Ressourcenab-
bau zu minimieren. Dazu priift die BMW

Group einen Paradigmenwechsel mit ei-
nem ,Circular First’ Ansatz in der Entwick-
lung — also dem Einsatz von Sekundar-
materialien Uberall dort, wo die Qualitat
und die Verfiigbarkeit der Materialien dies
erlauben. ,Unser klarer Anspruch ist: Das
,grinste’ Elektroauto kommt von BMW*,
sagte Zipse.

In der anschlieRenden Fragerunde wurden
aus dem Auditorium heraus zahlreiche
Themen eingebracht, die Herr Friedrich,
soweit dies im momentanen Entwick-
lungsstand des Neuansatzes moglich war,
beantwortete. Er verwies darauf, dass die
Ingenieurarbeit gemaR den dargestellten
Anforderungen erst begonnen wurde und
noch sehr vieles erst erarbeitet werden
muss. Der Rahmen ist jedoch gesetzt.

Andreas Wiillner bedankte sich sehr herz-
lich bei Reiner Friedrich fiir die interes-
santen und kompetenten, aus der Praxis
gegriffenen Ausfiihrungen, ibergab ein
Prasent und wiinschte der Firma BMW
weiterhin viel Erfolg bei dem ehrgeizigen
Vorhaben.

Andreas Wiillner schloss die Mitglieder-
versammlung um 20:30 Uhr und warb um
aktive und engagierte Mitarbeit im BV und
fiir das ehrenamtliche Engagement.

Dipl.-Ing. (TUM) Peter Hotka
Schriftfiihrer VDI BV Miinchen

*Das Protokoll in voller Ldnge kann in der
VDI-Geschéftsstelle eingesehen werden
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VDI Landesverband Bayern

Treffen des LV Bayern mit den bayerischen BV

der VDI e.V. Landesverband Bayern

seine Vorstandssitzung durch; hierzu
lud der ehemalige LV-Vorstandsvorsitzen-
de Prof. Dr. Johannes Fottner nach Gar-
ching ein.
In den Raumlichkeiten des Lehrstuhls fir
Fordertechnik Materialfluss und Logistik
begriilte der LV-Vorsitzende Christoph
HuBl neben den Teilnehmern aus den
vier bayerischen Bezirksvereinen auch
die Gaste Herrn Terhorst, Bereichslei-
ter Regionen und Netzwerke, und Herrn
Gelb, Regionalkoordinator fiir Bayern, von
der Hauptgeschéftsstelle in Diisseldorf.
Durch deren Teilnahme ist der direkte
Kontakt und der unmittelbare Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch zwi-
schen der VDI Zentrale und der Basis auf
Bezirksebene gewabhrleistet.
Vor allem der Erfahrungsaustausch un-
tereinander und die Planung kiinftiger ge-
meinsamer Aktivitdten und Projekte bilde-
ten den Hauptbestandteil dieses Treffens,
das wegen der Corona-Pandemie als Hy-
brid-Veranstaltung durchgefiihrt werden
musste. Jeder der Teilnehmer zeigte dafir
Verstandnis, mussten gerade sie in den
vergangenen zwei Jahren in ihren eige-
nen Bezirksvereinen und Bezirksgruppen

I m ersten Quartal dieses Jahres fiihrte

e -
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vieles digitalisieren, umdenken und gar
neu strukturieren. Trotz dieser Herausfor-
derung der letzten 23 Monate, wurde die
Arbeit des VDI's in den bayerischen Re-
gionen nicht nur gut, sondern mit sehr viel
yHerzblut* und groBem Engagement wei-
ter fortgefiihrt. Hierfiir dankte Christoph
Hul allen Teilnehmern sehr herzlich und
bittet diesen Dank auch an die Ehrenamt-
lichen in deren Vorstande, Arbeitsgruppen
und Gremien an der Basis weiterzugeben.
Fir das bereits begonnene Jahr 2022
hofft er, dass wieder mehr ,echte” Begeg-
nungen und Veranstaltungen in Prasenz
durchgefiihrt werden kénnen.

Neben der Fortflihrung der bewahrten
Netzwerkarbeit in den Bereichen Wissen-
schaft, Wirtschaft, Industrie und Politik
ist es dem Landesverband ein groRes An-
liegen, Veranstaltungen gemeinsam mit
seinen vier bayerischen Bezirksvereinen
durchzufiihren. Fir das Jahr 2022 sind
geplant:
= ein Parlamentarisches Friihstiick im
Bayerischen Landtag zum Thema ,1,5
Grad - INNOVATIONEN.ENERGIE.KLI-
MA - Gemeinsam fiir das Klimaziel”
= das VDI Forum 2022 in Augsburg zum
Thema ,Zirkuldre Wertschopfung”

—

VDI LANDESVERBAND BAYERN

= eine Energiekonferenz gemeinsam
mit der IG Metall Bayern zum Thema
»Zukunft — aber wie? Kommt der Strom
auch morgen noch aus der Steckdose?”.
Fir seine jahrzehntelange ehrenamtliche
Mitarbeit im VDI, ob im BV Bayern Nord-
ost oder im LV Bayern dankte Christoph
HuB herzlich Hans-Georg Manns aus
Nirnberg, der im April aus dem Bezirks-
vorstand ausscheidet. Herr HuB verab-
schiedete Herrn Manns aus dieser LV
Vorstandsrunde mit den Worten: ,M0ge
Hans-Georg auch in den kommenden
Jahren dem VDI wohlgesonnen sein und
personlich bei bester Gesundheit blei-
ben"“. Einige Bespiele fiir sein zahlreiches
Engagement sind:
= BV Schatzmeister
= Leiter AK Energie- und Umwelttechnik
= Unterstiitzung bei Projekten wie der
Durchfiihrung der Technikmeile
Verleihung des Theodor-von-Cramer-
Klett-Preises
= das VDI Forums 2019
= die Weihnachtskonzerte durch den
Musikverein der Technisch-Wissen-
schaftlichen Vereine Niirnberg auf der
Kaiserburg zu Niirnberg.

Giinther Pfrogner

Hans-Georg Manns revanchiert sich mit einem ,Nirnberger Trichter”

33



AKTUELLES

VDI AK fib Miinchen

Jahresauftakt der Miinchner VDI-Frauen

m Mittwoch, den 26.01.2022 tra-
Afen sich zahlreiche altbekannte

und neue Gesichter zu einem
online-Auftakttreffen der VDI-fib Regional-
gruppe Miinchen, Ober- und Niederbayern,
um gemeinsam in dieses Jahr zu starten.
Nach einem Riickblick auf 2021, den Dr.
Carmen Tesch-Biedermann zusammen-
gestellt hatte, erzéhlten einzelne Teilneh-
merinnen, wie sie selber das Jahr 2021
erlebt hatten. Themen wie die individu-
elle Wahrnehmung der Pandemie und
berufliche Verdnderungen standen dabei
im Fokus. Fiir das Jahr 2022 wurden im
nachsten Schritt personliche Ziele und
Herausforderungen formuliert und dar-
aus wiederum die Inhalte fiir bevorste-
hende Netzwerktreffen abgeleitet. Be-
sonders gewiinscht war von den jiingeren
Teilnehmerinnen die Unterstiitzung aus
der Regionalgruppe im Bereich Job und
Karriere fiir einen gelingenden Einstieg
in die Berufswelt nach dem Studium.
Dabei kristallisierte sich heraus, dass
gerade in der Pandemie-Situation vielen
Teilnehmerinnen im beruflichen Alltag
die Moglichkeiten zum ungezwungenen
Austausch fehlen. Themen wie Hilfe, um
den beruflichen Schwerpunkt zu finden,
wenn einen vieles gleichzeitig begeistert,
der Austausch zu einer Neuorientierung
im Job auch in hoherem Alter oder die
Diskussion Uber Moglichkeiten fiir eine
nebenberufliche Promotion kommen in
der Online-Situation zu kurz.
Der Erfahrungsaustausch, wie der Ein-
klang von Kind und Karriere erreicht wer-
den kann, nahm beim Treffen im vertrau-
lichen Rahmen besonders viel Raum ein.
Auch Diskussionen zum Thema Klima-
wandel und dem persénlichen CO,-Ful-
abdruck wurden vertieft.
Mit dem deutlichen Wunsch, diese The-
men weiter zu bearbeiten, starteten wir
gespannt ins Jahr 2022 - das néachste
Netzwerktreffen wurde gleich fiir den 23.
Februar angesetzt und wir durften viele
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bekannte Gesichter wieder begriilen. Als
Einstieg informierte Christel Zirwas-Hoff-
mann die anwesenden Frauen in einem
Impulsvortrag zum Thema Geschlechter-
gerechtigkeit. Ein bunter Straul an Zahlen
und viele unmissverstandliche grafische
Darstellungen beleuchteten das Thema.
Die Interpretation der Zuhorerinnen war
eindeutig: hier liegt noch Arbeit vor uns.
In der regen Diskussion kristallisierte sich
die vielfaltige und subtile Benachteiligung
von Frauen klar heraus: Frau muss sich
immer noch besonders anstrengen und
wird viel direkter und ofter darauf ange-
sprochen, ob sie das auch kann oder ob
sie sich nicht zu viel zutraut. Wir waren
uns einig, dass Mannern solche Fragen
nicht gestellt werden, wenn sie sich wei-
terentwickeln und Karriere machen wol-
len. Vor allem die Alteren unter uns ver-
wiesen auf zahlreiche wenig angenehme
Erfahrungen, die aber, wenn man sich auf
die Konfrontation einliel3, bei den Betrof-
fenen gelegentlich erhebliches Durchset-
zungsvermogen aktivieren konnten.

Erfreulicherweise stellten jlingere Teil-
nehmerinnen fest, dass sich hier gerade
etwas andert: Sowohl junge als auch gro-
e Firmen entwickeln eine andere Kultur,
wollen diversity. Das lasst hoffen! Wir
Frauen miissen aber auch bereit sein zu
gleichberechtigter Betreuung und die-
se dem Mann {ibergeben, quasi als Ge-

schenk. Bleibt abzuwarten, ob dann die
Sprache neben der (nur im deutschen be-
kannten) Rabenmutter auch den Raben-
vater integriert...

Interessant waren auch die Erfahrungen
von Teilnehmerinnen aus dem internatio-
nalen Umfeld: hier wurden teilweise deut-
lich unterschiedliche Erfahrungen geteilt
und das Problem der fehlenden Frauen in
der Technik als typisch deutsch identifi-
ziert. Zusammenhénge zur Koedukation
wurden genauso hergestellt wie eine sehr
friihe Rollenfixierung (z.B. beim Spiel-
zeug). Dass die aktuelle Lage in der Pan-
demie fiir Frauen eher einen Rickschritt
eingeleitet hat, wird ja inzwischen auch
auf politischer Ebene gesehen.

Was kann frau also tun, um weiterzukom-
men? Ein ganz wichtiger Schritt ist es,
die eigenen Erwartungen und Wiinsche
deutlich zu formulieren und sich nicht
,ins Bockshorn jagen" zu lassen, wie es
eine Teilnehmerin formulierte. Und die
Unterstiitzung des Partners, vor allem in
der Familienarbeit, erleichtert das eigene
Weiterkommen sehr.

Insgesamt zwei erfolgreiche Veranstal-
tungen und Wachriittler gleich zu Jahres-
beginn! Das Engagement von Frauen fiir
Frauen in den Ingenieurberufen ist heute
noch so notig wie eh und je.

Dr. Hermine Hitzler und Solveig Kleist
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VDI-Denktour durch das Zukunftsmuseum

Niirnberg (DMN)

er BV BNO musste sich noch et-
Dwas gedulden. Im Januar war es

moglich. Wir konnten eine exklu-
sive Tour durch das im September 2021
eroffnete Zukunftsmuseum starten. Der
Koordinator zwischen VDI und dem DMN,
Michael Gundermann, hat mit dem Labor-
leiter, Dr. Ronald Gdbel, eine Denktour fiir
eine begrenzte Anzahl von 15 Mitgliedern
des VDI organisiert.

Zu diesem Termin, am 28.01.2022, wa-
ren insbesondere diejenigen Personen
eingeladen, die sich bereits um ein Enga-
gement in den Mitmachlaboren bemiih-
ten oder Veranstaltungen mit dem VDI-
Nachwuchs planen. Da wir schon vor dem
Treffzeitpunkt im DMN waren, wollten wir
zur Uberbriickung in die Cafeteria. Scha-
de, in diesem imposanten Gebaude gibt
es so etwas leider ,noch” nicht.

Der Bericht hier soll nicht die gesamte Aus-
stellung des Museums beschreiben. Die
Information kann man tagesaktuell unter
www.deutsches-museum.de/nuernberg,
neben anderen wichtigen Informationen,

In der Ausstellung
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abrufen. Auch die VDI-Nachrichten und
ortliche Presse hatten mehrfach berichtet.
Hier waren einige Meinungen zu lesen, bei
denen die gro3en Erwartungen aus unter-
schiedlichsten Griinden nicht vollends er-
fullt wurden. Wir vom VDI wollten uns auch
aus diesem Grund ein eigenes Bild von der
Ausstellung machen.

Kurze BegriiBung und einige

Worte zum Ablauf

Der Start war im Erdgeschoss. Hier sind
je ein voneinander trennbares Physik- und
Chemielabor, ein Gesamtlabor nach heu-
tigem Standard. Es werden Schiiler unter
Anleitung von Lehrkraften eingewiesen.
Jeder darf nach eigenen Kenntnissen und
Ambitionen Versuche gestalten und ex-
perimentieren. Sollte etwas misslingen,
stehen Sicherheitseinrichtungen nach ak-
tuellem Stand der Technik zur Verfiigung,
wie Objektabsaugungen, Not-Aus-Taster
und eine Ganzkorperdusche. Spezielle
Aufbauten bzw. Chemikalien konnen {iber
die festangestellten ,Laborassistenten”
bereitgestellt werden. Beide Labore bieten
Versuchsmoglichkeiten an mindestens
zehn Platzen. Somit kann eine nennens-
werte Anzahl von Schiilern an den Arbei-
ten beteiligt und geschult werden.

Zu Demonstrationszwecken aktivierte
Dr. Gobel auch die Not-Aus-Taste. Im ge-
samten Labor war schlagartig ,Funkstille”.
Jetzt war der Startschuss fiir den Besuch
des restlichen Museums gegeben. Die
Ausstellungsrdaume erstrecken sich (iber
vier Etagen. Jede Etage behandelt ein in
sich geschlossenes Thema, wie z. B. Kor-
per und Geist, Arbeit und Alltag, System
Erde, System Stadt und Raum und Zeit,
mit einzelnen Unterteilungen und teilwei-
se sehr groRen Ausstellungsstiicken. In
angenehmer und zwangloser Atmosphére
konnten wir an dem ruhigen Freitagnach-
mittag die restlichen Exponate besuchen.
Wer wollte, folgte Dr. Gébel und konnte
so in den technischen sowie ethischen

Einmal Astronaut sein...

Diskurs zu den spannenden Exponaten
einsteigen. Im Sinne der Denktour wer-
den die Besucher durch diverse interak-
tive Aufbauten und Informationssténde
zu eigenen Versuchen angeregt. Michael
Gundermann hatte zwei Stunden fiir die
Fiihrung eingeplant. Diese Zeit war ausrei-
chend, um einmal einen groben Uberblick
zu bekommen. Es ist auf jeden Fall ratsam,
erheblich mehr Zeit fiir einen ausgiebigen
»sMuseumsbummel” mit praktischen An-
wendungen einzuplanen. Wenn man das
Wort ,Zukunftsmuseum"” etwas relativiert
und nicht zu UGberladene Erwartungen im
Gepack hat, wird man einen sehr unterhalt-
samen Tag im Deutschen Museum Niirn-
berg verbringen. Es ist ratsam den Besuch
nicht alleine zu machen. In einer Gruppe
lasst es sich viel besser erleben.

Fazit: Es lohnt sich.

Michael Gundermann und
Knut Bergmann
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VDE-AK Medizintechnik & LifeScience Electronic

Bayerisches Forschungsprojekt entwickelt und
testet technisch-digitale Systeme fiir die Pflege

3
Prof. Dr.-Ing. Petra Friedrich fiihrt durch

das Living Lab fiir Assistenztechnologien
in Kempten

ie geht es weiter in der Pfle-
ge? Welche Strategien, welche
Technologien sind n6tig, um die

Pflege in Kliniken, Seniorenheimen und
nicht zuletzt auch zu Hause zukiinftig ge-
wahrleisten und verbessern zu kénnen?

Brandaktuelle Fragen, die viel diskutiert
werden — alle Forschungen und Losungs-
ansatze, die in diese Richtung gehen, fin-
den extrem groRRes Interesse. Das hat der
Vortrag von Prof. Dr.-Ing. Petra Friedrich
in der Veranstaltungsreihe des VDE-Ar-
beitskreises Medizintechnik & LifeSciene
Electronic (AKML) am 8. Februar 2022
deutlich gezeigt. Die Professorin ist an
der Hochschule Kempten die Koordina-
torin des Projekts CARE REGIO, ein vom
Bayerischen Staatsministerium fiir Ge-
sundheit und Pflege (StMGP) geférder-

tes Verbundprojekt im Regierungsbezirk
Schwaben, der damit Leitregion firr digital
unterstiitzte Pflege wird.

85 Personen hatten sich zu der Online-
Veranstaltung eingeloggt, das ist ein
neuer Rekord fiir den AKML. Vornehm-
lich kamen die Teilnehmer*innen aus der
medizintechnischen Forschung und aus
der Pflegebranche, aus Kliniken, von Pfle-
gediensten, aus Universitdaten und Hoch-
schulen und von StartUps.

Friedrich erklarte den Zuschauer*innen
das Ziel des Projekts, an dem gleich vier
Universitdaten und Hochschulen sowie das
Universitatsklinikum Augsburg beteiligt
sind: Vor allem sollen durch den Einsatz
technisch-digitaler Systeme Pflegekréfte
und pflegende Angehorige entlastet und
die Pflegebediirftigen unterstiitzt wer-
den; solche Systeme werden im Projekt
entwickelt und getestet. Dabei werde ein
groRes Augenmerk darauf gelegt, dass al-
tere Menschen maoglichst lange zu Hause
leben konnten. In der gewohnten Umge-
bung bleiben zu kénnen, das wiinschten
sich die meisten Menschen, so Friedrich.
Welche technischen und intelligenten
Systeme bereits entwickelt wurden, um
beim Wohnen zu Hause und in der Pfle-
ge zu unterstiitzen, zeigte die Professorin

VDI-Netzwerk Produkt- und Prozessgestaltung Nordost

anschlielRend bei einem Live-Rundgang
durch den ,Technik-Hub“ — das Living
Lab (Reallabor) fiir Assistenztechnologi-
en der Hochschule Kempten. In eine voll
eingerichtete Musterwohnung wurden
unterschiedlichste technisch-digitale Sys-
teme eingebaut, etwa ein FuRboden mit
Sturzsensorik, biodynamisches Licht und
ein Bett mit Aufstehhilfe. Friedrich und
ihre Mitarbeiter*innen demonstrierten die
Funktionen der intelligenten Toilette mit
Urinsensorik und das integrierte teleme-
dizinische System COMES, das die Vital-
werte der Bewohner auf Wunsch direkt an
den Arzt weiterleiten kann.

In der anschlieRenden Diskussion ging
es um die Kosten fiir derartige Systeme.
Fiur die Installation seien zwar gewisse
Investitionen noétig, so AKML-Leiter Prof.
Dr. Bernhard Wolf, der im Steinbeis-
Transferzentrum Medizinische Elektronik
selbst an intelligenten Systemen forscht.
In der Gesamtbetrachtung sei eine digi-
tal unterstiitzte Pflege aber die giinsti-
gere Variante, ist sich Wolf sicher. Und
sie schaffe bei den Pflegekraften zudem
Freiraum fiir eine entspannte Fiirsorge
gegeniiber den Pflegebediirftigen.

Christian Scholze

Unsere Welt ist voll von Produkt-Ar-
chetypen. Die meisten Produkte sind
auf ein bestimmtes Urmodell ihrer Art
zuriickzufiihren, dem sogenannten Ar-
chetyp. Dieser findet sich meist in den
nachfolgenden  Produktgenerationen
wieder. Unternehmen, Hersteller, Ent-

Produktdesign: Vor- und Nachteile von Produkt-Archetypen fiir Unternehmen und Nutzer
Referent: Dipl.-Ing.-Designer Dipl.-Ing. (FH) Johannes Hoyer

wickler und Nutzer profitieren von die-
ser evolutionsartigen Entwicklungsstra-
tegie. Zugleich bringt diese Orientierung
auch Nachteile mit sich, die das Innova-
tionsstreben hindern. Beides soll in dem
Vortrag anhand von Beispielen verdeut-
licht werden, um in Zukunft die Vor- und

Nachteile im Entwicklungsprozess be-
wusster beriicksichtigen zu kénnen.

19. Mai 2022
18.00 — 19:00 Uhr
Online-Veranstaltung

Melden Sie sich bitte online an

36

Technik in Bayern 03/2022

Quelle: Quantum, Universitat Mainz

VDI Miinchen

AKTUELLES

Quantentechnologie in der Industrie

ie Nutzung von Quantentechnolo-
D gien wie zum Beispiel Laser sind

heutzutage in der Industrie schon
gang und gebe. Die nachste Generation
an Quantensystemen befindet sich aktu-
ell im Rennen um die beste skalierbare,
universelle  Quantencomputer-Architek-
tur. Beteiligt sind IBM und Google aber
auch viele europdische Firmen, Startups
und Forschungseinrichtungen.

Beim digitalen Themenabend des VDI Ar-
beitskreises Unternehmer und Fiihrungs-
krafte trafen sich die Teilnehmenden mit
dem Ziel, sowohl die Quantentechnologie
besser zu begreifen als auch deren Ein-
satzfelder in der Industrie zu identifizieren.
Referent Dr. Stefan Ulm fiihrte mit seinem
Vortrag in die Quantentechnologie ein. Er
arbeitet als Senior-Projektleiter beim euro-
paischen Technologie- und Entwicklungs-
dienstleister Akkodis im Bereich Embed-
ded System Development. Der Physiker
entwickelt mit seinem Team innerhalb
mehrerer Forschungsprojekte einen inno-
vativen Architekturansatz fiir die Steue-
rungselektronik in Quantenexperimenten.
Dabei steht die Modularisierung von Soft-
ware und Hardware im Fokus, um heutige
Quantencomputer in ihrer Leistungsfahig-
keit skalierbar zu machen.

Prozessorchip fiir lonen-Quantencomputing

Technik in Bayern 03/2022

Quantentechnologie ermdglichen. Durch
ihre hohere Empfindlichkeit ermdglichen
Systeme, die Quantentechnologie ver-
wenden, sonst nicht umsetzbare Mes-
sungen. So ist die Prazision quantentech-
nologischer Atomuhren im Vergleich zu
herkdommlichen Atomuhren um den Fak-
tor 100 verbessert. Diese hohere Genau-
igkeit lasst sich z.B. in Navigationssys-
temen nutzen.

Quantentechnologien ertiichtigen. Quan-
tentechnologische  Systeme  kdnnen
durch ihre hohere Empfindlichkeit beste-
hende Systeme fiir neue Einsatzgebiete
ertiichtigen. So kann quantentechno-
logisch erzeugtes, hyperpolarisiertes
Helium3 ein herkdmmliches MRT-System
in die Lage versetzen, Luftstrdmungen in
der Lunge zu messen.

Quantentechnologien fordern. Aufgrund
ihrer Empfindlichkeit stellen quantentech-
nologische Systeme an alle ihre Kompo-
nenten neue Herausforderungen. Das
zeigt sich am Beispiel der Steuerungs-
elektronik fiir Quantenexperimente: Sie
muss Steuerungsspannungen mit einem
relativen Fehler von weniger als 0,1 Pro-
zent liefern und Spannungen in unter 1 Mi-
krosekunde mit einer Genauigkeit von bis
zu 20 Nanosekunden
zur Verfiigung stel-
len. Gerade im Quan-
tencomputing ist es
essentiell, dass dies
fir mehrere Dutzend
unterschiedliche
Steuerungssignale
konsistent umge-
setzt wird. Diese neu
entwickelte  Steue-
rungselektronik st
ebenso in verschie-
densten klassischen
Anwendungen ein-
setzbar, um hohere

Dr. Stefan Ulm, AKKA

Genauigkeit und massive Parallelisierung
zu erzielen.

Quantentechnologie nutzen. Im Ge-
sprach zwischen den Teilnehmenden mit
Dr. Stefan Ulm und seinem Fachkollegen
Dr. Andreas Schruba wurden die Techno-
logie wie auch deren Einsatzfelder eror-
tert. Lernende Systeme und Kinstliche
Intelligenz wie auch Kryptographie fiir
die Datenverschliisselung zeigten sich
als NutznieRer von Quantentechnolo-
gien. Dies gilt auch fiir Simulationen von
z.B. Stromungs- oder Materialverhalten
oder chemischen Reaktionen. Testequip-
ment flr beispielsweise E-Mobilitat oder
Medizintechnik .. — je langer diskutiert
wurde, umso mehr Ansétze kamen auf.
Vielfaltige Systemumgebungen, viele Zu-
stdnde, Signale und Daten bei hoher Ge-
schwindigkeit und Prazision — das sind
die Schliisselworte, bei denen die Uber-
legung oder gar das Austesten mit Quan-
tensystemen zu neuen Wegen fiihren.

Dr. Stefan Ulm, AKKA

Christa Holzenkamp, Leiterin
AK Unternehmer und Fiihrungskréfte
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Neues Konzept fiir Buskarosserie

en Dieselmotor eines Oldtimerbus-

ses durch einen elektrischen An-

trieb mit Wasserstoff-Brennstoff-
zelle zu ersetzen — das sieht das neue
Buskarosserie-Konzept des Studierenden-
teams der Masterstudiengange Computa-
tional Engineering und Maschinenbau vor.
Dabei soll eine mdglichst leichte Struktur
mit innovativen Stahlen und Leichtmetal-
len zum Einsatz kommen.

Entwickelt haben die sechs Studentinnen
und sieben Studenten das Konzept in der
Online-Lehrveranstaltung  ,Konzeptent-
wicklung mechanischer Strukturen” von
Prof. Dr. Klemens Rother. ,Ich hatte nie
gedacht, welche Entwicklungstiefe in nur
einem Semester in so einer Gruppe mit ei-
ner so groRen Aufgabenstellung maglich
ist, sagt Rother. ,Bei der Definition der
Aufgabe hatte ich schon fast ein schlech-
tes Gewissen, wollte es aber trotzdem mit
den Studierenden probieren.”

Einen Oldtimerbus scannen

Fir die Entwicklung der neuen Karosse-
rie musste auch die duflere Gestalt des
Busmodells, ein Auwarter Neoplan NH
6/7, Baujahr 1958, beriicksichtigt werden.
Hierflir laserscannten zwei Studierende
der Fakultat fiir Geoinformation unter Lei-
tung von Prof. Dr. Robin Ulrich bereits vor

Dieser Oldtimer diente als Inspiration

dem Sommersemester einen Originalbus
und bereiteten die Daten auf.

Mit den realistischen Vorgaben fiir Anfor-
derungen wie z. B. Package, Massenver-
teilung und verschiedenen Betriebslasten,
Uberrollsicherheit und Lebensdauer war
dieses Projekt sehr realistisch angelegt
- wie im Berufsalltag einer Busentwick-
lung. Mit einer statisch-mechanischen
Analyse bewerteten die Studierenden die
Anforderungen. Ein kleines, zusatzlich be-
ratendes Studierendenteam stellte sicher,
dass diese individuellen Anforderungen
schon bei der digitalen Erfassung des
Busses einflossen.

Der neue Rahmen des Bus-Konzeptes

38

Ergebnis mit professionellen
Entwicklungen vergleichbar

Die komplexe Aufgabe lieR sich nur durch
eine organisierte Teamstruktur, agiles
Projektmanagement, cloudbasiertes Ar-
beiten und Datenmanagement, starkes
Teamwork und Arbeitsteilung, wochent-
liche Meetings in verschiedenen Arbeits-
gruppen sowie viel schopferischem Elan
meistern. ,Besprechungen liefen teilwei-
se auch am Wochenende, da war ein un-
glaublicher Eifer zu spiiren”, erinnert sich
der Professor.

Aufgrund der rdaumlichen Trennung im
Coronasemester war es notig, dass sich
die Studierenden in eine cloudbasierte
Entwicklungssoftware einarbeiten. Das
Ergebnis des Projekts ist eine realistische
Struktur fir den Oldtimerbus, die ohne
jegliche Prasenz-Treffen mit Webkonfe-
renzen gelost wurde. ,Das Erreichte ist
hinsichtlich Entwicklungsverlauf und Er-
gebnis mit erfahrenen und professionel-
len Entwicklern durchaus vergleichbar”,
so Rother, ,und die Damen und Herren ha-
ben das zum ersten Mal gemacht — ohne
sich vorher zu kennen. Das kommt noch
hinzu.”

Mirja Fiirst
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Nicht verpassen!

VERANSTALTUNGSKALENDER MAI/JUNI 2022

Treffs, Vortrage und Exkursionen des VDI Miinchen/VDE Siidbayern

03. Mai 2022 / Dienstag

17:00

Regenwasser-Bewirtschaftung im Klimawandel — Status quo und was

andert sich?

Online-Veranstaltung

Veranstalter: VDI TGA / IDV

Referent: Hagen Gussow, REHAU AG + Co

Info: Anmeldung ausschlieBlich tiber Anmeldelink
17:30 Online-Veranstaltung

Wie gewinnt man den internationalen Konstruktionswettbewerb “Not-A-

Boring-Competition” von Elon Musk?

Veranstalter:

Referent:
Info:

Anmeldung:

VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Kilian Schmid

Als Zoom-Videokonferenz, Zoom-Installation
nicht erforderlich. Der Teilnahmelink wird mit der
Anmeldebestatigung verschickt.

Online Anmeldung

11. Mai 2022 / Mittwoch
13:00 Online-Veranstaltung

Post-Quantum Kryptographie — Wie verschliisseln wir unsere
Kommunikation in der Zukunft?

Veranstalter: VDE/VDI-AK Informationstechnik/VDE Young
Professionals

Referent: Prof. Dr.-Ing. Antonia Wachter-Zeh, TU Miinchen

Info: Weitere Informationen: aki@vde-suedbayern.de

Anmeldung: Online Anmeldung

04. Mai 2022 / Mittwoch

18:00

Treff

Stammtisch VDE und VDI Rosenheim

Veranstalter:
Ort:
Adresse:
Info:

VDI BG Rosenheim, VDE Rosenheim
Rosenheim

Samerstr. 17, 83022 Rosenheim, Fldtzinger Braustiiberl

Info bei Philipp Lederer, Tel 08034-7075955 oder
Email bg-rosenheim@vdi.de

14. Mai 2022 / Samstag

10:00 Exkursion

VDI Tag 2022 - Ingolstadt, im Herzen von Bayern

Veranstalter: VDI Bezirksverein Miinchen, Ober- und Niederbayern e.V.

in Kooperation mit der Bezirksgruppe Ingolstadt
Ort: Ingolstadt

Adresse: Regimentstr. 24, 85051 Ingolstadt, Exerzierhaus,
Klenzepark, Ingolstadt

Info: siehe Seite 28/29

Gebiihr: 15,- Euro

Anmeldung: Online Anmeldung bis 05. Mai

10. Mai 2022 / Dienstag

17:30

Online-Veranstaltung

Wie Ingenieur:innen die groften Herausforderungen von
Elektrofahrzeugen losen und den Durchbruch der Elektromobilitat

vorantreiben

17. Mai 2022 / Dienstag
17:30 Online-Veranstaltung

Funktionssicherheit elektronischer Systeme bei BMW Motorrad

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Referent: Dr.-Ing. T. Maier-Komor

Info: Als Zoom-Videokonferenz. Der Teilnahmelink wird
mit der Anmeldebesté&tigung verschickt.

Anmeldung: Online Anmeldung

19. Mai 2022 / Donnerstag
18:30 Online-Veranstaltung
Teamarbeit: Eine Perspektive aus der Praxis

Veranstalter: VDE AK Unternehmensmanagement

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Referent: Dipl.-Ing. Roland Bley, M.Sc. Florian Schéable, EVA
Fahrzeugtechnik

Info: Als Zoom-Videokonferenz, Zoom-Installation
nicht erforderlich. Der Teilnahmelink wird mit der
Anmeldebestatigung verschickt.

Anmeldung: Online Anmeldung

19:00 Treff

VDI/VDE Treff

Veranstalter: VDI BG Landshut

Ort: Landshut

Adresse: Altstadt 107, 84028 Landshut,

Gasthaus zum Krenkl — WeilRes Brauhaus

Referent: Thomas Effert, Deutsche Telekom AG
Info: Anmeldung beim VDE Siidbayern e. V.
19:00 Online-Veranstaltung

Onlinetreff des AK-Fahrzeugtechnik

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Info: Der Teilnahmelink wird mit der automatischen
Anmeldebestéatigung verschickt.

Anmeldung: Online Anmeldung

Technik in Bayern 03/2022
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VERANSTALTUNGSKALENDER MAI/JUNI 2022

20. Mai 2022 / Freitag
16:00 Event

VDI Autonomous Driving Challenge

Veranstalter: VDI BV Miinchen, Ober- und Niederbayern

Ort: Miinchen

Adresse: BalanstralRe 73, 81541 Miinchen,
Campus der Ideen — Accenture Office

24. Mai 2022 / Dienstag
17:30 Online-Veranstaltung

Herausforderungen bei der Batterie-Systementwicklung fiir
Elektrofahrzeuge

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Referent: Dr. Johannes Hattendorff, Webasto Group

Info: Als Zoom-Videokonferenz, Der Teilnahmelink wird
mit der Anmeldebestatigung verschickt.

Anmeldung: Online Anmeldung

01. Juni 2022 / Mittwoch
18:00 Treff
Stammtisch VDE und VDI Rosenheim

Veranstalter: VDI BG Rosenheim, VDE Rosenheim

Ort: Rosenheim
Adresse: Samerstr. 17, 83022 Rosenheim, Fl6tzinger Braustiiberl
Info: Info bei Philipp Lederer, Tel 08034-7075955 oder

Email bg-rosenheim@vdi.de

09. Juni 2022 / Donnerstag
18:30 Online-Veranstaltung

Mit interner Kundenorientierung zur Zuverlassigkeit im gesamten
Unternehmen

Veranstalter: VDE AK Unternehmensmanagement
Referent: Prof. Andreas von Schubert, Hochschule Weimar
Info: Anmeldung beim VDE Siidbayern e. V.

Nicht verpassen!

VERANSTALTUNGSKALENDER MAI/JUNI 2022

Treffs, Vortrage und Exkursionen des VDI BV Bayern Nordost

10. Mai 2022 / Dienstag
17:00 Versammlung

Jahresmitgliederversammlung BG Erlangen

Veranstalter: VDI BG Erlangen

Ort: Erlangen

Adresse: DorfstraBe 14, 91056 Erlangen, Gasthaus Zur Einkehr,
Nebenraum

Referent: BG Leitung

Info: bg-erlangen.bv-bno@vdi.de

30. Mai 2022 / Montag
19:00 Vortrag

Astrovortrag: Kernfusionsforschung — das Sternenfeuer auf die Erde
holen

Veranstalter: TH Rosenheim, VDI, VDE

Ort: Rosenheim

Adresse: Hochschulstr. 1, 83024 Rosenheim, TH Rosenheim, AZ150
Referent: Prof. Dr. Hartmut Zohm

Info: Weitere Infos online: www.sternwarte-rosenheim.de;

Bitte beachten Sie, dass es auch zu kurzfristigen
Anderungen kommen kann, diese werden dann auf der
vorgenannten Adresse verdffentlicht.

21. Juni 2022 / Dienstag
17:30 Online-Veranstaltung

H2 als Energietrager

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Referent: Wenger Engineering, Uim

Anmeldung: Online Anmeldung

10. Mai 2022 / Dienstag
19:00 Versammlung

Hauptversammlung der VDI BG Coburg

Veranstalter: VDI BG Coburg

Ort: Coburg
Adresse: LossaustraBe 12, 96450 Coburg, Hotel Stadt Coburg,
Konferenzraum

19. Mai 2022 / Donnerstag
16:00 Fiihrung
CETPM-Institut der Hochschule Ansbach Campus Herrieden

Veranstalter: VDI BG Ansbach

Ort: Herrieden

Adresse: Schernberg 34, 91567 Herrieden

Referent: Prof. Dr. Constantin May

Info: anschlieBend ab 18:30 Mitgliedertreffen mit Abendessen

im Gasthof ,Zur Sonne“, Vordere Gasse 5, 91567 Herrieden
Anmeldung: Online Anmeldung

18:00 Online-Veranstaltung

Produktdesign: Vor- und Nachteile von Produkt-Archetypen fiir
Unternehmen und Nutzer

Veranstalter: VDI-Netzwerk Produkt- und Prozessgestaltung
Referent: Dipl.-Ing.-Designer Dipl.-Ing. (FH) Johannes Hoyer
Anmeldung: Online Anmeldung

31. Mai 2022 / Dienstag
17:30 Online-Veranstaltung
Der Hochgeschwindigkeitshubschrauber RACER

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,
Verkehrstelematik

Referent: Peter Ristok, Airbus Helicopter

Info: Als Zoom-Videokonferenz. Der Teilnahmelink wird
mit der Anmeldebestatigung verschickt.

Anmeldung: Online Anmeldung

23. Juni 2022 / Donnerstag

19:00 Online-Veranstaltung

Onlinetreff des AK-Fahrzeugtechnik

Veranstalter: VDI-AK Fahrzeugtechnik, Verkehrstechnik,

Verkehrstelematik
Anmeldung:  Online Anmeldung

31. Mai 2022 / Dienstag
19:00 Online-Veranstaltung

Webmeeting Cross Cultural Group

Veranstalter: Cross Cultural Group
Info: Der Link zum Webmeeting ist in der Anmeldebestatigung
enthalten, diese wird automatisch versendet.
Weitere Informationen unter ccg@vdi-sued.de
Anmeldung: Online Anmeldung

19:00 Online-Veranstaltung

Detektion von Botnetzen mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz

Veranstalter: VDE/VDI-Arbeitskreis Informationstechnik

Referent: Dr. Martin StraBmann, Deutsche Telekom Security GmbH
Info: aki@vde-suedbayern.de

Anmeldung: Online Anmeldung

12. Mai 2022 / Donnerstag
13:00 Besichtigung

Besuch des Zukunftsmuseums in Niirnberg

Veranstalter: VDI BG Erlangen

Ort: Nirnberg

Adresse: Augustinerhof 4, 90403 Niirnberg, Zukunftsmuseum
Nirnberg, Eingangsbereich

Info: Gemeinsame Anfahrt ab Bahnhof Erlangen um 13:00 Uhr
mit dem VGN. Bitte giiltigen Fahrschein bereithalten.

Gebiihr: Eintrittsgeld fir Museum

Anmeldung: Online Anmeldung

14. Juni 2022 / Dienstag
19:00 Vortrag

Vortrag oder monatliches Treffen

Veranstalter: VDI BG Coburg

Ort: Coburg

Adresse: Lossaustralle 12, 96450 Coburg,
Hotel Stadt Coburg, Konferenzraum

Die tagesaktuelle Veranstaltungsliste
finden Sie unter www.technik-in-bayern.de
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28. Juni 2022 / Dienstag
18:00 Treff

Treffen Cross Cultural Group

Veranstalter: Cross Cultural Group

Ort: Miinchen

Info: Zum heutigen Stammtisch treffen wir uns im Biergarten.
Die genaue Ortlichkeit wird noch bekanntgegeben.
Angemeldet Teilnehmer erhalten eine E-Mail,
sobald Weiteres bekannt ist.

Anmeldung:  Online Anmeldung

14. Mai 2022 / Samstag
09:00 Exkursion

Friihjahrsexkursion mit Wanderung

Veranstalter: VDI BG Erlangen

Ort: Erlangen
Adresse: Bahnhofsplatz, 91052 Erlangen, Treffpunk: Bahnhof
Erlangen

Anmeldung: bg-erlangen.bv-bno@vdi.de

16. Juni 2022 / Donnerstag
15:00 Exkursion

FIB Bayern Nordost — Exkursion

Veranstalter: NW FIB Niirnberg

Ort: Nirnberg
Adresse: Wohrder Wiese, 90429 Niirnberg
Info: Format und Inhalt werden ca. 10 Tage vor dem Termin

in unserer FIB-Einladung bekannt gegeben
Anmeldung: Online Anmeldung

Technik in Bayern 03/2022

15. Mai 2022 / Sonntag
19:00 Event

FIB Bayern Nordost — Netzwerktreffen

Veranstalter: NW FIB Nirnberg

Ort: Nirnberg
Adresse: 90429 Niirnberg
Info: Details werden ca. 10 Tage vor dem Termin

in unserer FIB-Einladung bekannt gegeben
Anmeldung: Online Anmeldung

23. Juni 2022 / Donnerstag
18:00 Online-Veranstaltung

So fiihren Sie Ihre Produktentwicklungen zum Erfolg

Veranstalter: VDI-Netzwerk Produkt- und Prozessgestaltung

Referent: Dipl.-Ing. (FH) Giinter Schmid, Sprecher des VDI-NW
Produkt- und Prozessgestaltung

Anmeldung:  Online Anmeldung
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AKTUELLES

VDI AK fib Niirnberg

Internet of Things

ie FIB-Netzwerkgruppe in Nirn-
D berg konnte bei einem offent-
lichen Vortrag zum Thema ,Inter-
net of Things” viele Gaste, darunter auch
einige Ingenieure begriiRen. Die Online-
Umfrage zu Beginn der Veranstaltung
zeigte, dass viele Zuhorer sich tiber das
Thema informieren wollten und es be-
reits auch Teilnehmer gab, die sich mit
konkreten Projektideen beschéftigen.
Das ,Internet of Things” (loT) ist ein we-
sentlicher Bestandteil der Digitalisierung
und fiir die Realisierung von Industrie 4.0
Anwendungen sehr wichtig. loT bezeich-
net die Vielzahl von (kleinen) Endgeraten,
die sich mit dem Internet verbinden und
teilweise miteinander kommunizieren
konnen. Auf diese Weise werden viele
Daten generiert. Sie werden haufig in der
Cloud ausgewertet bzw. anschlieRend
auf Dashboards dargestellt.
Im Allgemeinen werden verschiedene
Schwerpunkte unterschieden:
= loT bezieht sich auf das kommerzielle
Umfeld. Typische Beispiele sind Smart-
Home-Applikationen. Teilweise wird
loT auch als Uberbegriff fiir die ver-
schiedenen Bereiche verwendet.
= |oMT bezeichnet das ,Internet of Me-
dical Things”. In diesem Fall stehen
medizinische Anwendungsfalle im Vor-
dergrund. Patienten kdnnen z.B. Uber
zertifizierte Medizinprodukte wie smar-
te Blutzuckermessgerate ihre Krank-

heiten besser im Alltag kontrollieren.
Auch die direkte Alarmierung des Arz-
tes ist denkbar.

IloT beschreibt das ,Internet of Indus-
trial Things”. Hier sind die industriellen
Anwendungen wie smarte Fabriken, die
mit vernetzten Robotern arbeiten und
Uber Dashboards Informationen zum
Produktionsstand liefern, angesiedelt.
Der Vortrag hat den Bereich lloT weiter
vertieft:

Eine Herausforderung bei der Anwendung
der neuen Technologie stellt dabei die
Schnittstelle zwischen dem klassischen
IT-Bereich eines Unternehmens und der
Produktion (OT = Operational Techno-
logies) dar. In der IT sind die genutzten
Computer meistens nicht alter als 5 Jah-
re und erhalten regelméfRig Updates, um
Sicherheitsliicken zu schliefen. In der Fa-
brikation dagegen sind viele Maschinen
alter als 10 Jahre und Updates werden
haufig nur zogerlich durchgefiihrt. Dies
sind nur zwei Beispiele fiir die Unter-
schiede im IT und OT Bereich, die es bei
der Einfiihrung von lloT-Technologien zu
I6sen gilt. Insbesondere weil viele Firmen
auch altere Maschinen mit dem Internet
verbinden mochten.

Predictive Maintenance ist eine héufig
diskutierte Applikation im lloT-Bereich.
Sie beschéftigt sich mit dem ,Gesund-
heitszustand” von Maschinen. Durch
Sensorik und intelligente Algorithmen soll

Prozesskette fiir eine Predictive Maintenance Anwendung
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die Lebensdauer von einzelnen Kompo-
nenten moglichst gut ausgenutzt werden.
Eine Maschine soll nicht zu friih und nicht
zu spat gewartet werden.

Die Abbildung zeigt die Prozesskette und
Elemente zur Realisierung einer Predic-
tive Maintenance Anwendung auf. Sie
beinhaltet dabei elementare Bausteine
einer lloT-Applikation. Grundlage bildet
eine Sensorauswabhl, basierend auf dem
zu erkennenden Fehler. Dabei kénnen zu-
satzliche externe oder bereits in der Ma-
schine integrierte Sensoren zur Messung
verwendet werden. Die erfassten Sen-
sordaten werden dann in die Cloud Gber-
tragen. Durch kiinstliche Intelligenz bzw.
einfachere Algorithmen wird auf Basis
der Sensordaten und bekannten Ausfall-
mechanismen die Rest-Lebensdauer der
Maschine berechnet. Das Wartungsper-
sonal erhilt diese aufbereiteten Informa-
tionen in einem Dashboard und kann die
nachsten Serviceeinsatze planen.

Im Vortrag gab es eine Live-Vorvorfiihrung
zur lloT-Plattform Cumulocity der Softwa-
re AG. Mit Hilfe der Cumulocity App wur-
den die Sensordaten eines Smart-Phones
direkt in die Cloud Ubertragen und in ei-
nem Dashboard angezeigt. Dabei wurde
auch die Nutzung von Alarmen gezeigt,
wenn ein Sensorwert einen Schwellwert
Uiber- oder unterschreitet.

AbschlieBend wurde ein digitaler Zwilling,
basierend auf dem Multisensor Bosch
XDK und der Microsoft Azure Plattform,
gezeigt (siehe Fehler: Referenz nicht ge-
funden). Hierfiir wurde die Bewegung bei
einem Lego-Lift mit dem externen Bosch
XDK Sensor erfasst, (iber eine Edge-
Datenverarbeitung in eine Position trans-
formiert und anschlieBend in die Azure
Cloud von Microsoft (bertragen. Eine
Visualisierung erfolgte abschlieRend mit
Unity.

Dr.-Ing. Verena Schmidt
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VDI Autonomous Driving Challenge

Die VDI ADC geht am 20.05. in die nachste Runde

it der VDI Autonomous Driving
M Challenge (VDI ADC), dem Nach-

wuchs-Wettbewerb fiir autonom
fahrende Autos im MaBstab 1:8, kdnnen
ambitionierte Teams am 20. Mai endlich
wieder zeigen, welches Potenzial in mo-
difizierten RC Modellautos steckt. Nach
der letztjdhrigen Corona-Pause geht es
auf dem ,Campus der Ideen — Accenture
Office” in Miinchen, dem neuen Stiitzpunkt
des Hauptsponsors der VDI ADC 2022
endlich in die ndchste Runde.
Der Wettbewerb vereint die Faszination
von realem Motorsport, Robotik sowie
Automatisierung und bietet Young Profes-
sionals und Studierenden eine Plattform,
sich auf einem zukunftsrelevanten Ge-
biet wissenschaftlich-technische Fahig-
keiten anzueignen, mit Gleichgesinnten
Fachwissen auszutauschen und erste
Kontakte zu den beteiligten Unternehmen
zu kniipfen.
Die Herausforderung besteht darin, dem
StralRenverkehr nachempfundene, rea-
listische Fahraufgaben autonom und in
Kommunikation mit den konkurrierenden
Fahrzeugen und stationdren Einrichtun-
gen zu meistern. Fiir das ultimative Rea-

AKTUELLES

Kommen Sie zur ndchsten VDI ADC und erleben Sie die Entwicklung und Umsetzung von
technischen Konzepten und Algorithmen fiir autonom fahrende Autos hautnah

litats-Erlegbnis sorgt in diesem Jahr die
Anlage des Parcours, die den Circuit de
Barcelona-Catalunya nachbildet.

Platz findet die diesjahrige Rennstrecke in
einem lichtdurchfluteten 312 m? groRRen
Saal mit einer Raumhdhe von Uber zwei
Stockwerken, der mit einer tiberdimensio-
nalen Videowall ausgestattet ist.

Alle Infos und ein Sneak Preview fiir die
nachste VDI ADC am 20. Mai als Short-
Clip gibt es unter www.vdi-adc.de.

VDE AK Unternehmensmanagement Miinchen

QR-Code zum ADC-Clip

Teamarbeit ist heute der Schlissel
zum Erfolg. Die zunehmende Komple-
xitdt und Veradnderungsdynamik sind
nur im Team erfolgreich zu managen.
Doch was macht ein Team aus? Wie un-
terscheidet es sich von einer Gruppe?
Wie wichtig ist die Rationalitat und die
Haltung der Teammitglieder? Und was
ist zu beachten, wenn man ein Team
bildet?

Wir brauchen jemanden, der die weiBen Gummibarchen isst!

Teamarbeit | Eine Perspektive aus der Praxis
Referent: Thomas Effert, Deutsche Telekom

In seinem Vortrag geht Thomas Effert
auf diese Fragestellungen ein. Er illus-
triert praxisnahe Perspektiven und gibt
Impulse fiir eine gemeinsame Diskus-
sion und fiir eine Umsetzung im Unter-
nehmen.

19. Mai 2022
18.30 — 20:00 Uhr
Onlinevortrag iiber MS Teams

Eine Teilnehmerbegrenzung ist nicht
vorgesehen, trotzdem wird um eine ver-
bindliche Anmeldung gebeten unter:
https://www.vde-suedbayern.de/de/
veranstaltungen
Ein Link zum Online-Meeting wird nach
der Anmeldung rechtzeitig zur Verfii-
gung gestellt.
Wir freuen uns auf lhr Kommen.

Rainer Klos
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Deutsches Museum

Durchleuchtet: Die letzten Geheimnisse der
Chiffriermaschinen

gehiteten Geheimnissen (berhaupt

— denn schlieBlich waren die Maschi-
nen selbst Geheimnistrager: Chiffrierma-
schinen, mit denen Militdr, Geheimdiens-
te, aber auch Banken ihre Botschaften
verschlisselten. Jetzt werden 60 dieser
Chiffriergerate aus der Sammlung des
Deutschen Museums in einem besonders
leistungsstarken Rontgengerat buchstab-
lich durchleuchtet — und geben die letz-
ten Geheimnisse ihrer Konstruktion preis.
Auch die von den Nazis eingesetzte ,Enig-
ma"“ und ihr deutlich weniger bekannter
Nachfolger, das Schliisselgerat 41, wer-
den gescannt — in einem sehr speziellen
Computertomographen des Fraunhofer-
Entwicklungszentrums Rontgentechnik
EZRT in Firth.
2Wir versprechen uns von diesem For-
schungsprojekt neue Erkenntnisse iber
die Konstruktion der Chiffriergerdte und
ihrer Funktionsweise”, sagt die Kryptogra-
fie-Kuratorin des Deutschen Museums,
Carola Dahlke. ,Die Enigma ist recht gut
erforscht, aber andere Chiffriergeréte
lassen sich einfach nicht zerstérungsfrei
offnen.” Vor allem die Gerate der friihen
Computerzeit geben viele Ratsel auf.
»Manche Chiffriergerate sind verschweil3t
oder sogar mit einer ratselhaften Masse
gefiillt, die dafiir sorgt, dass das Innen-
leben der Maschine zerstort wird, wenn
man das Gehduse o6ffnet”, verrat Carola
Dahlke. Das verbietet natiirlich ein Offnen
von Museums-Exponaten — hier muss die
Original-Substanz erhalten bleiben. Das

Ihr Innenleben gehdrt zu den best-

Die ,Enigma” offenbart ihr Innenleben

Innenleben der Gerate erforschen kann
man dank modernster Technik trotzdem.
Und zwar in Firth, hinter den meterdicken
Wanden der Halle des Fraunhofer-Ent-
wicklungszentrums Rontgentechnik EZRT,
einem Forschungsbereich des Fraunho-
fer-Instituts fiir Integrierte Schaltungen
IIS. Die Halle birgt eine tonnenschwere
Rontgenquelle mit zwei Detektoren. Mit
diesem Schwergewicht schaffen die
Fraunhofer-Forscher auch Durchleuch-
tungen von GroRRobjekten oder um ganze
Autos nach Crashtests oder groRe und
schwere Bauteile auf Produktionsfehler
zu untersuchen.

Auf einem Rollwagen werden zunachst
funf Chiffriergerdate aus der Sammlung
des Deutschen Museums in die Halle
gerollt und vorsichtig auf den Drehtellern
des Scanners positioniert. Die Scans des
schwergewichtigen Riesen-CTs dauern
ihre Zeit — deshalb werden mehrere Ob-
jekte gleichzeitig gescannt.

Was nicht in jedem Reisefiihrer steht

Foto: Fraunhofer IIS

Matthias Goggerle, deram Forschungsins-
titut des Deutschen Museums das Projekt
»3D-Cipher” betreut, erklart: ,Am Ende der
Scans werden wir 3D-Modelle von allen
60 Chiffriergeraten haben, die aus einer
Zeitspanne von den 1870er-Jahren bis in
die 1990er-Jahre stammen.” Jedes dieser
3D-Modelle aus dem Computertomogra-
phen setzt sich aus Tausenden einzelnen
Rontgenbildern zusammen — man kann
das Chiffriergerat aus jeder denkbaren
Perspektive anschauen, drehen, auf jede
Ebene im Inneren des Gerdtes zoomen
und einzelne Bauteile sogar digital ,her-
ausnehmen”. Diese 3D-Modelle sollen im
Rahmen des Projekts, das vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung
gefordert wird, auch fiir Museumsbe-
sucherinnen und -besucher sichtbar ge-
macht werden — mithilfe eines speziellen
CT-Viewers, auf der Webseite mit eigenen
Animationen oder im Rahmen einer App.
Carola Dahlke ergdnzt: ,Mit solchen 3D-
Modellen kann man zum Beispiel auch
millimetergenaue Nachbauten der Enig-
ma und anderer Chiffriergerate anferti-
gen.” Und man kdénne auch endlich fest-
stellen, in welchem Zustand bestimmte
Exponate sind, die man nicht einfach auf-
schrauben kann und die verschiedenen
Exemplare desselben Typs auf Abwei-
chungen hin vergleichen. So lassen sich
auch die letzten mechanischen Geheim-
nisse der streng geheimen Chiffriergeréte
ans Licht bringen.

Quelle: Deutsches Museum

Fiir technisch interessierte Touristinnen und Touristen gibt es ein Reiseschmankerl vom VDE.

Deutschlandweit findet man ,Historische Orte der Elektrotechnik” mit einer Kurzbeschreibung und dem genauen
Standort auf einer Karte, und wenn Sie in der Nahe sind, lohnt sich bestimmt ein Abstecher.
www.vde.com/de/geschichte/historische-orte-der-elektrotechnik
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Wenn Sie dies anstreben, dann beginnen
Sie damit am effektivsten, bevor Sie die
Produktentwicklung starten. Arbeiten
Sie ein Geschéaftsmodell aus, das auf
Zahlen, Daten und Fakten beruht, die
die Marktgegebenheiten widerspiegeln.
Recherchieren Sie griindlich die Anfor-
derungen der Kunden, denn die Kunden
bendtigen Losungen fiir deren Proble-
me. Ein weiterer ,Klassiker”, der den
Erfolg garantiert, ist ein vollstdndiges
und korrektes Lastenheft. Testen Sie
den Prototypen auf dem Markt mit den

So fiihren Sie lhre Produktentwicklungen zum Erfolg
Referent: Dipl.-Ing. (FH) Giinter Schmid, VDI-BV Bayern-Nordost, Sprecher des VDI-Netzwerks Produkt- und Prozessgestaltung

Zielkunden. Wenn Sie |Ihre Produktent-
wicklungen dariiber hinaus zum Erfolg
fiihren mdchten, dann wenden Sie eta-
blierte, bewahrte Entwicklungs-Prozes-
se und Methoden an.

Wenngleich Produktentwicklungen
durch externe Einflisse gefahrdet wer-
den, die wir nicht beeinflussen kon-
nen, so konnen wir uns Prozesse und
Methoden zu Nutze machen, die den
Produktentwicklungsverlauf effektiv
fordern. Im Vortrag bekommen Sie Ein-
blicke in einen bewahrten Produktent-

wicklungsprozess*, der von anerkannten
Experten aus der Lehre, Forschung und
industriellen Praxis ausgearbeitet wurde.
Des Weiteren wird auf ein Vorgehensmo-
dell fiir die Produktentwicklung und auf
die relevanten Methoden eingegangen.

* Richtlinie VDI/VDE2206:2020-09 Entwicklung cy-
ber-physischer mechatronischer Systeme (CPMS)

23. Juni 2022

18.00 — 19:00 Uhr
Online-Veranstaltung
Melden Sie sich bitte online an

AUSSCHREIBUNG

Bezirksverein Minchen
UD[ Ober- und Niederbayern e.V.

VDI PREIS 2022

Auszeichnung fir die kliigsten Kdpfe

Kategarien:

m Bachelorthesis
m Masterthesis
m Diplomarbeit
m Dissertation

m Ingenieur-Start-Up

JETZT BEWERBEN

m erfolgreiche Jungingenieurin oder Jungingenieur aus Wirtschaft und Industrie

Einsendeschluss: 15.9.2022
Ausschreibung unter: www.vdi-sued.de

Verein Deutscher Ingenieure | Bezirksverein Miinchen, Ober- und Niederbayern e.V.
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EFRE-Forderung

EU unterstiitzt bayerische KMUs

er europdische Fond fir regionale
DEntwickIung (EFRE) fordert seit

Jahren die Wettbewerbsfahigkeit
von klein- und mittelstandischen Betrie-
ben in der Region Mittelfranken und im
bayrischen Raum durch den Technolo-
gietransfer zwischen Hochschulen und
Unternehmen. Die Firmen und deren Mit-
arbeiter erhalten dadurch die Mdoglich-
keit, Technologien und Forschungskom-
petenzen der kooperierenden Hochschu-
le kostengiinstig zu nutzen.

Transferzentrum Ansbach

Die Hochschule Ansbach besitzt seit
2009 umfangreiche Erfahrungen in die-
ser EU geférderten individuellen Zusam-
menarbeit mit KMUs in Bayern. In der
Zukunft wird unter dem Transferzentrum
Ansbach Klimaschutz & Effizienz, kurz
TAKE genannt, die Ausrichtung auf The-
men der Dekarbonisierung, Ressource-
neffizienz und Digitalisierung noch star-
ker fokussiert. Hierfiir stehen neueste
Technologien im Bereich Energie- und
Ressourceneffizienz inkl. dem Einsatz di-
gitaler Werkzeuge zur Verfligung, um den
Klimaschutz und die Nachhaltigkeit in der
Region und in Bayern zu erhdhen.

Das Leistungsangebot des EU geforder-
ten TAKE Transferzentrums beinhaltet
zum einen die Erfassung, Aufbereitung
und Auswertung energiebezogener Da-
ten. Dies kdnnen Stromnetzwerke, Ener-
gielieferanten, regionale Stromerzeuger
in Form von Windkraft, Gasmotoren, Was-
serstoff, Photovoltaikanlagen oder Block-
heizkraftwerken sein. Dabei steht stets
im Fokus, wie Energie mdglichst effizient
erzeugt, transportiert und genutzt werden
kann. Gerade bei der voranschreitenden
Dezentralisierung der Energieerzeugung
bieten sich hier vielfaltige Moglichkeiten
der Gestaltung und Umsetzung.

Ein weiteres Feld des Technologietrans-
fers des TAKE Projekts sind Material-
analysen und Materialentwicklungen zur
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Optimierung des Wasserstoffeinsatzes am Gasmotorpriifstand

Steigerung der Ressourceneffizienz. Bei-
spielhaft lassen sich mittels Plasmatech-
nik Kunststoffoberflachen auf vielfaltige
Weise modifizieren, um sie lichtundurch-
lassiger, hydrophober oder haftbarer zu
machen.

Unternehmen, die an der Kompostier-
barkeit von Kunststoffen oder an einer
Verbesserung der Recyclebarkeit von
Kunststoffen interessiert sind, konnen
ebenfalls von dieser EFRE Férderung als
Projektpartner des TAKE profitieren.
Rechnergestiitzte ~ Simulations-  und
Analysemethoden bilden ein weiteres
Standbein des TAKE, um schon friihzeitig
in der Entwicklung Warme-, Gas-, Luft-
oder Flissigkeitsstrome im Produkt bzw.
dem Bauteil zu beurteilen. Dadurch lasst
sich der Energie- und Materialeinsatz oft-
mals deutlich effizienter gestalten.

Viele KMUs konnen sich kein eigenes
Stromungssimulationslabor leisten. Und
genau da setzt die EFRE-Forderung mit
dem TAKE an, damit auch KMUs von den
numerischen Analysen zu aero- und hy-
drodynamischen Stromungen zur Simu-

lation von Stoff- und Warmetransportpro-
zessen profitieren kdnnen. Das Spektrum
reicht dabei von der Analyse kleiner Ven-
tile fiir Heizkorper im Heimbereich bis hin
zur Simulation industrieller Anlagen oder
Flissig-Aluminium-Transporten per LKW.
Die vierte Sdule des TAKE dreht sich um
den Prozess der Produktinnovation und
der Entwicklung von neuen, nachhaltigen
Losungen. Dies kann eine Verbesserung
im Bestellprozess auf der Firmenhome-
page sein, die Konzeption eines material-
effizienteren neuen Produktes aus Kunst-
stoff oder die Generierung eines Produk-
tes aus Abfallmaterialien (Thema Kreis-
laufwirtschaft).

Das TAKE befindet sich aktuell in der
Griindungsphase und bietet interessier-
ten Unternehmen einen Quick-Check an,
um die Kooperationsmdoglichkeiten aus-
zuloten.

Prof. Dr. Wolfgang Schliiter
TAKE | Transferzentrum Ansbach
- Klimaschutz & Effizienz,
Hochschule Ansbach
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Jeder im Unternehmen beherrscht sei-
nen Job. Damit das Unternehmen ins-
gesamt aber zuverldssig ist, muss jeder
auch von anderen das bekommen, was
er/sie braucht, um selbst gut weiter-
arbeiten zu konnen. Die Schnittstellen
zwischen den Abteilungen zeigen den
Grad der internen Kundenorientierung
und damit die Zuverlassigkeit des Unter-
nehmens gegeniiber seinen Kunden.

Wenn man an den Schnittstellen im
Unternehmen ermittelt, welche Abtei-
lung Zuarbeiten fiir welche anderen
Abteilungen leistet, dann erhélt man
eine Karte der realen Prozessablaufe.

Ermittelt man dariiber hinaus, wie die
Abteilungen die Qualitdt der Zuarbeit
ihrer internen Zulieferer bewerten, dann
erhalt man auBerdem eine verlassliche
Ubersicht iiber die Zuverldssigkeit je-
der einzelnen Schnittstelle. Verlasslich,
weil sie von denen kommt, die es beur-
teilen kénnen: den internen Kunden.

In seiner Key Note stellt lhnen Andreas
von Schubert mit RELYNK das Manage-
ment-Werkzeug zur Ermittlung und
Sicherung von Zuverlassigkeit an allen
Schnittstellen im Unternehmen vor und
diskutiert mit Ihnen, welche konkreten
Malnahmen Sie in Ihrem Unternehmen

Mit interner Kundenorientierung zur Zuverlassigkeit im gesamten Unternehmen
Referent: Andreas von Schubert, Managing Partner des Instituts fiir Interne Kundenorientierung in Libeck und Professor fir
Personalfiihrung und Change Management an der Hochschule Wismar

kurzfristig und ohne nennenswerten
Aufwand umsetzen kdnnten.

09. Juni 2022
18.30 — 20:00 Uhr
Onlinevortrag iiber MS Teams

Verbindliche Anmeldung unter:
https://www.vde-suedbayern.de/de/
veranstaltungen
Ein Link zum Online-Meeting wird nach
der Anmeldung rechtzeitig zur Verfi-
gung gestellt.
Wir freuen uns auf lhr Kommen.

Rainer Klos

BUCHBESPRECHUNG
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Briickenbau beginnt im Kopf
Ingenieursein — mehr als technische Losungen

Moritz Menge

Springer, Heidelberg 2021
ISBN 365-831-089-8
29,99 Euro
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Der Autor steht in der Mitte des Le-
bens, also auch seines Lebens als
Bauingenieur, und er freut sich zuriick-
blickend iiber Schones und Erfolgrei-
ches, in die Zukunft gewandt teilt er
dem Leser seine Befiirchtungen und
Hoffnungen mit, aber die sind auch
nicht viel anders als bei jedem ande-
ren Menschen auch. Dabei stellt er
sich oft selbst in den Mittelpunkt sei-
ner eher feuilletonistischen Auslas-
sungen, deren Bogen er vom Umgang
mit Jungingenieuren, erfahrenen Se-
nioren und der Gelassenheit im Beruf,
Uber Projektmanagement, Klimawan-
del, Digitalisierung, den Umgang mit
Politikern und Juristen und einiges
mehr, bis zu den Kindern des Ingeni-
eurs spannt.

Natiirlich sind das Themen, die jeden
angehen, und nicht nur den Ingenieur.
Aber der Autor bleibt leider den seich-
ten Gewassern des Allgemeinen ver-
haftet und findet keinen reflektierten
und kritischen Zugang zu den spezifi-
schen Problemen und den Besonder-
heiten seines Berufsstandes. Noch
dazu existieren ja zu den meisten Be-
reichen bereits umfangreiche Literatur
und reichlich angebotene Coaching
Seminare. Was hat man von Formulie-
rungen wie ,Ich bin davon iberzeugt,
dass ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir
Projekte darin besteht, dass sich das
gesamte Projektteam immer wieder
mit dem Projektwesen allgemein aus-
einandersetzt sowie es gemeinsam
und fiir sich personlich reflektiert.” ?

Das Buch ist leider nur ein Zeitdieb.

Fritz Miinzel
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Zukunftsrepublik:
80 Vorausdenker*innen
springen in das Jahr 2030

HIEPU_BLEH

B0 VORAUSDEMKER*INNEM
SPRINGEN I DAS JanE Hi0

EL-EE.; :

Unser aktuelles Leben wird aufgrund der fortschreitenden
Digitalisierung im Jahr 2030 neu modelliert worden sein.
Sie mogen solchen Prognosen misstrauen, doch lassen
Sie uns gemeinsam einen Blick in die Zukunft werfen. In
»<Zukunftsrepublik 80 Vorausdenker*innen springen in
das Jahr 2030" prasentieren 80 Macher, Visionare und
kreative Kopfe ihre Utopien.

Im Bereich Arbeit und Bildung werden Bilder einer hy-
briden und mobilen Arbeitswelt gezeichnet. Weiterbil-
dungen werden selbstverstandlich sein. Der Focus im
Bildungssektor liegt auf den Hochschulen, die kiinftigen
Lehrkraften Blended- und E-Learning vermitteln. Auch
auf dem Gebiet Gesellschaft und Gesundheit stehen
Metamorphosen an. Eine gehobene Lebensqualitat wird
gesellschaftlich relevanter sein, der Ausbau digitaler
Technologien im Gesundheitssystem wird Gesundheit
und Fitness protegieren. Die Sektoren Politik und Wirt-
schaft werden durch eine konsequente, selbstbewusste
(AuBen-) Politik beeinflusst werden. Die politische Riick-
besinnung auf westliche Werte und die eigene geopoliti-
sche Macht erleben eine Renaissance. Der gesellschaft-
liche Nutzen eines Unternehmens wird bedeutsamer als
dessen Gewinnmarge sein. Nachhaltiges Wirtschaften
und Leben werden vollsténdig integriert sein.

Das Buch ist eine Pflichtlekttire fiir jeden, der einen Blick
in die nahere Zukunft wagen will. Teilweise komplexe
Themen werden anschaulich, informativ und unterhalt-
sam aufbereitet, ohne den bildenden Anspruch zu verlie-
ren. Eines der besten Biicher, die ich in den letzten Jahren
gelesen habe.

Daniel Krauss (Hg.),
Andreas Rickert (Hg.),
Hauke Schwiezer (Hg.).
Campus, Frankfurt 2021
ISBN 9783593513867
24,95 Euro

Verena Rupprich

BODO IKINGER

Dein Karriere-Booster

KARRIERE- Dein perfekter Karriere-Weg zu
EGGSTE R mehr Einkommen, Anerkennung &
. Erfiillung
Eigenverlag 2021

ISBN 978-3-9823865-0-8
www.buch.bodo-ikinger.com

Unzufrieden und ausgebrannt im Beruf, oder unsicher
beim Berufseinstieg: Das muss nicht sein — meint Bodo
Ikinger. Mit seinem Buch ,Dein Karriere-Booster” will
der selbststandige Karriere-Berater anderen zeigen: So
kommt man ,zum Traumjob, der dir Freude, Spal® und
Erfiillung bringt, den du mit Hingabe, Leidenschaft und
Sinnhaftigkeit ausibst”. Auf drei Sdulen bauen sowohl
sein personliches Coaching wie auch das Buch auf:
= Das ,Mindset", also sich selbst davon zu iberzeugen:
,Nein, ich bin nicht blod!“ und Schluss zu machen mit
Selbstzweifeln und -verurteilungen.
= Die ,Berufung", sich neu definieren, das eigene Poten-
zial zu erkennen und mithilfe der ,Macht der Intuition”
aus dem Vollen zu schopfen.
= Die ,Karrierestrategie” zu finden, damit aus
Hadernden Gipfelstiirmende werden.
Zu sehen, wie viele Chancen es tatsachlich gibt, das ist
fiir Bodo Ikinger eine der wichtigsten Erkenntnisse im Be-
rufsleben. Und eine weitere: Die richtige Stelle nicht auf
dem Weg zu suchen, den (fast) alle gehen. Beispielswei-
se sich nicht auf eine ausgeschriebene Stelle zu bewer-
ben, sondern ,das eigene Netzwerk” als ,den meist ein-
fachsten und vielversprechendsten Zugang in die Traum-
position” zu aktivieren.
Bodo lkingers ,Karriere-Booster” liberzeugt gerade des-
halb, weil er selbst genau mit seinem Drei-Saulen-Kon-
zept erfolgreich war — auf dem Weg in die Selbststandig-
keit. Das Buch konnte deshalb sowohl Ehrgeizige oder
Unzufriedene in ihrer Position als auch Berufseinsteiger
auf den ,perfekten Karriereweg“ bringen.
Hans-Georg Manns
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AUSSTELLUNGSTIPP

Lokschuppen Rosenheim

Eiszeit Mensch.
Natur. Klima

Wollhaarnashorn mit Jungtier

uge in Auge mit Ldwen

und Flusspferden mitten in

Deutschland? Das gab es
schon einmal!
Das Ausstellungszentrum Lokschup-
pen nimmt Besucherinnen und Be-
sucher mit auf eine erlebnisreiche
Reise in eine Welt, wie wir sie heute
nicht mehr kennen. Die Ausstellung
EISZEIT prasentiert packende Einbli-
cke in das Leben der Menschen in der
Zeit zwischen 40.000 und 15.000 Jah-
ren vor heute. Die wissenschaftlich
fundierte Schau présentiert ein Ge-
samtkunstwerk aus Originalfunden,
hochwertigen  Tierrekonstruktionen
und eindrucksvollen Skeletten. ,Die-
se Eiszeit-Ausstellung vermittelt den
grofRen und kleinen Besucherinnen
anhand von ausgewahlten Funden
und vielfaltigen Informationen Span-
nendes Uber das Leben der Men-
schen in dieser Zeit", so der Kurator
der Ausstellung Prof. Dr. Wilfried Ro-
sendahl. ,Es ist eine aulergewdhn-
liche und iiberraschende Zeitreise in
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eine Welt, in der Lowen, Mammuts,
Nashorner, Hyanen und Biiffel in
Deutschland heimisch waren. Eine
Tierwelt, welche wir heute dhnlich in
Afrika kennen."

Auf einer Flache von 1.500 Quadrat-
metern wird die Ausstellung zum
Erlebnisort fiir alle. Rund 270 Ausstel-
lungsstiicke veranschaulichen das
Leben der Menschen damals: Kein
Komfort, kein Luxus, nah an den Ele-
menten und im harten Miteinander
mit wilden Tieren.

Die Ausstellung ist eine Koopera-
tion der Veranstaltungs + Kongress
GmbH Rosenheim in Zusammenar-
beit mit den Reiss-Engelhorn-Museen
in Mannheim.

Informationen

Ausstellung bis 11. Dezember 2022
Lokschuppen Rosenheim
Kufsteiner Str. 4

83022 Rosenheim

Téglich gedffnet
https://www.lokschuppen.de
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VORSCHAU

Ausgabe 04/2022 erscheint am 01. Juli 2022
mit dem Schwerpunktthema

_ N w - Willst du dabei
Luftfahrt N ) ) gewesen sein

Die Luftfahrtbranche musste in der Coronapandemie empfindliche Ein-

buBen hinnehmen. Gleichzeitig sind die Anforderungen zum Erreichen ' wenn wir mit Weitsicht Ql_lj bale
der Klimaschutzziele hoch. Gelingt es, klimaneutrale Flugzeugantriebe G EFCI"I ren *..-'Frh | n I:l ert I"II:l I:I an?

zu entwickeln und wie werden wir morgen fliegen? Mit diesen Frage-
stellungen beschéftigen wir uns in unserem nédchsten Schwerpunkt.

Anzeigenschluss: 07. Juni 2022

Foto: manuel bergamin fotografo

Schwerpunktthema der Ausgabe 05/2022 Schwerpunktthema der Ausgabe 06/2022
Resiliente Netze Textiltechnik

Anzeigenschluss: 05. August 2022 Anzeigenschluss: 07. Oktober 2022
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Akademische WelTerblldung

FUHRUNGSKRAFTEAUSBILDUNG

FUR INGENIEURE
BERUFSBEGLEITEND STUDIEREN

1
S - MBA General Management
B @ ~ «Weiterbildung in Management mit internationaler Ausrichtung
~

* Interdisziplinares Studium Generale

Q Master Digital Business Engineering
CD * Fur Ingenieure & Informatiker
o o o » Weiterbildung in Engineering, Digitalisierung, IT & Management

\TI_O Bachelor Technologiemanagement
w * Fir Techniker: Bis zu 4 Semester anrechenbar e
\ » Weiterbildung in Technik, Wirtschaft und Management {r'

Hochschulzertifikate
* Lean Management & Kaizen Pracitioner
» Six Sigma Yellow Belt / Green Belt

» Descriptive Data Analytics

Akademische Weiterbildung | corina.welsch@th-deg.de | www.th-deg.de/weiterbildung



